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NER A TR

Planlamanin en 6nemli deger oldugu ginimiizde, kentsel sorunlarin hizla artan cesitliligi

karsisinda yerel yonetimlerin kaynaklarini daha verimli kullanmalari gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

2020-2024 yillar arasindaki bes yillik sireyi kapsayacak Milas Belediyesi Stratejik Plani;
“Tarimi, turizmi, tarihi ve tabiati ile markalasmis, yasam standardi yuksek cagdas bir kent olmak”
vizyonu temel alinarak hazirlanmistir. Milas Belediyesi Stratejik Plani’'nin hazirlanmasinda katilimci bir
¢alisma esas alinarak, 21 kisilik belediye personelimizle birlikte, halkimizdan, derneklerden, kamu
kurumlarindan, sivil toplum o6rgltlerinden, okullardan, muhtarlardan ve i¢ paydaslarimizdan gelen
katkilarla hayal ettigimiz Milas’in nasil olmasi gerektigi ve nasil olacagl sorusuna cevap arayarak,
amag ve hedeflerimizi belirledik.

Cagdas kent anlayisi icinde modern bir kent yaratmak, tarihi dokuyu gelecek nesillere
taslyarak Milas’imizi kiiltlir ve sanat merkezi haline dontstirmek temel amacimizdir

Tarihi zenginligi Glkemizin en Ust sirasinda olan, dogal gizellikleriyle de ziyaretcilerinin
hayranligini kazanan gizel ilgemiz adina bes yil boyunca gerceklestirecegimiz faaliyetlere 151k tutmasi
amaciyla dikkat ve ozveriyle hazirlanmis olan bu galismanin Milas igin hayirli olmasi en biiylk
dilegimdir.

Kapsamli, 6zverili ve 6ngorili bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan Milas
Belediyesi Stratejik Plani, son degil bir baslangictir. Emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Muhammet TOKAT
Milas Belediye Baskani
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1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MISYON

insan Odakli ve Katilimci Yonetim Anlayisini Esas alan, Kiltiirii, Tarihi ve
Dogal Giizellikleri ile Cevreyi koruyan, Mahalli Miisterek ihtiyaglarin
Etkin Sekilde Karsilayan Belediye Olmak.

VIZYON

Tarim, Turizm, Tabiati ve Tarihi ile Markalasmig, Yasam Standartlan
Yiiksek Cagdas bir Kent Olmak.

TEMEL DEGERLER

Sekil 1:Temel Degerler

Vatandas
Odakh
Olmak

Hesap
Verilebilirlik
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Amac 1 Katilmci ve Adil Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kapasiteyi Arttirarak
; Hizmetlerde Etkinligi Artirmak
Karar Alma Sireglerinin Hizlandirilarak Hizmetten Yararlananlara Hizh ve Kaliteli Hizmet
Hedef 1.1
Sunulmasi
Hedef 1.2 Mali Yapinin Surdirdlebilirligin Arttirilmasi
Hedef 1.3  Fiziki Kaynaklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi
Hedef 1.4 Hukuk Sireglerinin Etkin ve Verimli Yonetilmesi
Bilgi Yonetim Sistemleri ve Teknolojik Ekipmanlarin Gelistirilerek Etkin Kullanimin
Hedef 1.5 o
Saglanmasi
Dogaya Saygi Anlayisiyla Cevre Sagligina Onem Verilerek, Yasanabilir Yesil ve
Amac 2 R
; Temiz Bir Cevre Olusturmak.
Hedef 2.1 Halkimizin Saglikh Bir Cevrede Yasamasi igin Temizlik Hizmetlerinin Etkin Yapilmasi
Cevre Saghgina Tehdit Eden Etmenlerin Yarattigi Risklerin En Aza indirilmesi ve Cevre
Hedef2.2 ~ " "~ o .
Bilincinin Gelistirilmesi
Hedef 2.3 Yesil Alanlarin Korunmasi, Yenilenmesi ve Arttirilmasi
Dezavantajli Gruplara Pozitif Ayrimcilik Yapilarak Toplumun Tum Kesimlere Esit
Amac 3 . ’
; Hizmet Sunmak
Hedef 3.1 Yasl, hasta ve engelli yurttaslarimizin toplumla biitiinleserek yasam kalitesini artirmak
Hedef 3.2 Yardima Muhta¢ Vatandaslarimizin Yasam Kalitesini Yikseltmek
Hedef 3.3 Kadin ve Cocuklara Yénelik Sosyal ve Ekonomik imkanlarin Arttirilmasi
Sosyal ve Kulturel Belediyecilik Anlayis1 ve Tarihi Dokuyu Gelecek Nesillere
Amac 4  Taswyarak Milas’1 Kultur ve Sanat Merkezi Alamna Donusturmek ve Milas’in
Tamtiminm Saglayarak Turizmdeki Payini Arttirmak
ilcemizin Dogal, Tarihi ve Kiiltiirel Degerlerin Korunmasi ve Ulusal-Uluslararasi Diizeyde
Hedef 4.1
Tanitiminin Yapilmasi
ilcemizde Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilerek Sosyal Yasamin
Hedef 4.2 . - o
Gelismesinin Saglanmasi
AMAC 5  Bitiin Canlilarin Yasam Kalitesini Arttirmaya Yonelik Saglik Hizmeti Sunmak
Hedef 5.1 insan ve Hayvan Sagligini Korumaya Yénelik Calisma Yapmak
Hedef 5.2 Cenaze ve Mezarlik Hizmetlerinin Etkin ve Nitelikli Sunulmasi
Hedef 5.3 Toplumdaki Spor Bilincinin Artirilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
Kirsal Mahallelerde Yasayan Halkin Gelirlerinin ve Istihdamin Cesitlendirilerek
AMAC 6 e ; . T
; Surdurulebilir Kirsal kalkinmanin Desteklenmesi
Hedef 6.1 Tarimsal Faaliyetlerde tretimin, Uriin Kalitesinin ve Cesitlerinin Arttirilmasi
Hedef 6.2 Tarimsal Ekonominin Gii¢lendirilerek istihdamin Arttirilmasi
AMAC 7  Yasam Kalitesi Yiiksek, Saglikli, Planli, Glivenli ve Modern Bir Kent Olusturmak
Kirsal ve Kentsel Gelisime Uygun, Sehir Planlama ilkeleriyle Biitiinlesik imar Planlari
Hedef 7.1
Yapilmasi
Hedef 7.2  Yasanabilir Bir Kent icin Tim Ustyapi Unsurlarinin Etkin Bir Sekilde Yapilmasi
Hedef 7.3 Kent Estetigine Uygun Kiiltiir ve Sosyal icerikli Bina ve Tesislerin Yapilmasi
Hedef 7.4 Milas’in Tarihi ve Kiiltiirel Dokusunu Yasatmak
AMAC 8  Kent Ekonomisini Gelistirmek
Hedef 8.1 Biitge ici isletme ve Biitge Disi Sirket Yénetiminin Gelistirilmesi
Hedef 8.2 istihdam Olusturan Projelerin Desteklenmesi
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Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PLAN DONEMI TEMEL PLAN DONEMi SONU
BASLANGIC DEGERI PERFORMANS HEDEFLENEN DEGERI
(2019) GOSTERGELERI (2024)
% 65 B?Iediye Hizmetlerinden Memnuniyet % 90

Dlzeyi
Belediye Hizmetlerinin ve Faaliyetlerin
4 Taninirhiginin Arttirllmasina Yonelik Calisma 35
Sayisi
% 70 Denetlenen isyeri ve Pazar Yeri Orani % 90
% 65 Muhtarlardan Gelen Taleplerin Karsilanma % 90
Orani
50 Hizmet ici Egitim Verilen Personel Sayisi 800
%77 Tahsilatin Tahakkuk Orani %85
% 63,85 Oz Gelirlerin Toplam Gelirler Igerisindeki %80
orani
%75 Gelir Bltgesi Gergeklesmesi Orani %85
%31 Kiralik araclarin toplam araclar icerisindeki %10
orani (%)
%70 Birimlerin ortak taleplerinin karsilanma orani %95
(%)
4.000 E-I?eledlye sayfasindan 6deme gerceklestiren 40.000
miikellef sayisi
44.061 Yillik toplanan evsel kati atik miktari (ton) 280.000
179 Kisi basina disen yesil alan miktarinin 215
artirilmasi (m2)
Cevre bilincini gelistirme icin yapilan
1 . 10
faaliyetler (sayi)

3 Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisi 30
511 Sosyal yardim alan hane sayisi 3500
4 ilcemizin dogal, tarihi, kiiltiirii ve turizmin 40

tanitima yonelik organizasyon sayisi
4 Kiltlrel ve Sanatsal Kurs Sayisi 35
5 Dizenlenen veya desteklenen spor 35
organizasyonu sayisi
- Desteklenen uriin cesidi sayisi 4
- Tarimsal tretimde desteklenen hane sayisi 200
% 65 Bakim Onarim Yapilan Yol Orani % % 75
- Sathi Kaplama yapilacak yollari km 175
% 65 Planh Yerlesim alanlarinin orani % % 75
% 12 Pet-su satisinda Mugla ilinde Pazar payini % 50
artiriimasi
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesiyle Kamu idarelerinin
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin Misyon ve Vizyonlarini olusturmalari,
stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamalarini, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlanacagi belirtilmistir.

Belediyemiz Stratejik Plani, 2020-2024 dénemini kapsamakta olup, Kamu Iidarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin, Stratejik Planlarin Hazirlanmasi
baslikli 8. Maddesinde;

““Stratejik Planlar bes yillik dénemi kapsar” hikmine istinaden ve 5393 Sayili belediye
Kanunu’nun 41. Maddesi “Belediye Baskani, mahalli idareler secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve program ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de aylik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik Plan,
varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum o6rgiitlerinin gorusleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer. Nifusu 50.000'in
altinda olan Belediyelerde Stratejik Plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik Plan ve performans
programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde blitceden dnce goriisilerek
kabul edilir’” hiikmi geregince 12.06.2019 tarihli Baskanlik Makami onayi ile Stratejik Plan hazirlama
sireci baslamistir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU
Muhammet TOKAT Belediye Baskani Bagkan
Hiseyin COLLUOGLU Belediye Baskan Yardimcisi Uye
Mehmet CAYIRLI Belediye Baskan Yardimcisi Uye
Tuncay KARACA Mali Hizmetler Midiri Uye

Stratejik Planlama Ekibi: Bir Bagkan
yardimciliginda, harcama birimlerde
birer temsilciden olusturulmus olup,
stratejik planlama slrecinin, hazirlik
programina uygun olarak
yuratilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun  onayina
sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Plan
hazirlama slirecinde gorev alan
ekibimiz;
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Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI
Sira No Adi Soyadi Miidiirliigi Ekip Gorevi
1 Mehmet CAYIRLI Belediye Baskani Yardimcisi Ekip Bagkani
2 Tuncay KARACA Mali Hizmetler MidirlGgi Uye
3 Yusuf Ziya KESKEN Saglik isleri Mudurligi Uye
4 Ali KESKIN Mali Hizmetler MidurlGgi Uye
5 Mert TURGAY Ozel Kalem Midirlugi Uye
6 Bekir GUNEY Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi Uye
7 Zeynep AVCILAR Yazi isleri MudirlGgi Uye
8 Cenk Unsal UYSAL Emlak istimlak Mudirltgi Uye
9 Eda Giilten CETINKAYA Hukuk isleri Midirlugi Uye
10 Stleyman KARATOPRAK Zabita Madarlagi Uye
11 Tufan INCE Sosyal Destek Hizmetleri Mudurligii Uye
12 Sinem KILIC Temizlik isleri Mudurligi Uye
13 Askin SALKIM YALCINKAYA | isletme ve istirakler Miidirligi Uye
14 Cemal CELIKDEMIR Saglik isleri Midurligi Uye
15 Yakup DONMEZ imar ve Sehircilik Midirlugi Uye
16 Bekir ONER imar ve Sehircilik Midirlugi Uye
17 Esma ESER Park ve Bahgeler Mudurligu Uye
18 Halil EROL Destek Hizmetleri Midarlugi Uye
19 Tuncay TOPUZ insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi Uye
20 Gokhan DEMIR Ulasim Hizmetleri Midirlugi Uye
21 Okan KOBAN Fen isleri Mudurlugi Uye
22 A. Minir GECGIL imar ve Sehircilik Midirlugi Uye

Stratejik planlarin hazirlanmasi igin
uyulacak esaslar, Kalkinma Bakanhgi

tarafindan 26.02.2018 tarih ve
30344 Sayili  Resmi Gazetede
yayimlanan  Kamu idarelerinde

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Cumbhurbaskanhgi Strateji ve

Gelistirme Baskanligli tarafindan

yayimlanan Belediyeler igin Stratejik
rehberi

Planlama cercevesinde

belirlenmistir.
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Yukarida belirtilen mevzuat hikkiimleri dogrultusunda, Stratejik planlama galismalarinin

Yonetim sirecleri asagida gosterilmistir.

Sekil 2: Stratejik Yonetim Sureci

Planlama Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin
Organizasyonu

Hazirlik Programi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

PLANLAMA SURECININ
PLANLANMASI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus igi Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

DURUM ANALIzi

NEREDEYiz

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

GELECEGE BAKIS

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

STRATEJIK GELISTIRME

NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

Bltceleme

PERFORMANS PROGRAMI

GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE
NASIL ULASABILIRiz?

Stratejik Plan izleme Toplantisi

Stratejik Plan Degerlendirme
toplantisi

Faaliyet Raporu

ic Denetim

iZLEME VE DEGERLENDIRME

BASARIMIZI NASIL TAKiP EDER
VE DEGERLENDIRIRiZ?

Yukarida belirtildigi Gzere Stratejik yonetim siireci tamamini igerecek sekilde Stratejik Plan,

hazirhk siireci, durum analizi, gelecege bakis, Strateji Gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik

planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmustur.
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MILAS BELEDIYESI KURUMSAL TARIHCESI VE iILCENIN GENEL DURUMU

Milas Belediyesi 1868 yilinda kurulmustur. 1868 yilindan beri Milas Belediyesinde 17 Belediye
Baskani gérev yapmistir. 31 Mart 2014 tarihinde 6nce Milas ilge sinirlari icerinde 13 mahalleye hizmet
goriirken 6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun kapsaminda Belediyemize 5
belde Belediyesi ve 114 koy mahalleye donilserek Belediyemize baglanmistir. Belediyemiz kuruldugu
tarihten itibaren gorev yapan Belediye Baskanlarimizin isimleri su sekilde siralanmistir.

e Rasit Efendi, Mehmet Ali AKARCA e Erdal CERCI

e Riza TOKSARI EFENDI (11.12.1973-12.09.1980)

e Nazmi AKDENIZ e Unal CETIN

e Turhan AKARCA (24.02.1982-26.03.1989)
(09.08.1950-24.01.1954) e Fevzi TOPUZ

e Cemil MENTESE (26.03.1989-27.03.1994)
(23.03.1954-02.06.1955) e Ali Dogan SERCEK

e Gazi MENTESE (27.03.1994-18.04.1999)
(02.06.1955-16.11.1955) e Fevzi TOPUZ
(27.09.1966- 08.12.1973) (18.04.1999-16.05.2007)

e Hasan NALBANTOGLU e Mustafa TiRELI
(11.06.1955-12.12.1957) ( 16.05.2007- 28.07.2007)

e Adnan AKARCA e Hiirol ONDER
(01.03.1958-01.06.1960) (28.07.2007 - 06.04.2009)

e Bekir Sami ERCAN e  Muhammet TOKAT
(18.11.1963-01.07.1966) (06.04.2009 - ............ )

ilcemiz dogal giizellikleri ve zenginlikleri ile oldugu kadar da tarihi ve turistik nemiyle dikkati
cekmekte olup; Mugla ili sinirlari igerisinde il merkezine 63 Km. mesafede Tirkiye'nin glineybati
ucunda yer almakta ve 37°18'10”kuzey enlemleri
ile 27°46'51” dogu boylamlari arasinda 2.024.27
YUzolgimine sahip olup sahil kiyr uzunlugu 197,04
km’dir. Milas Mugla ilinin Gglnci blylk yerlesim
bolgesidir. Milas ilgesi 216.700 hektarhk alan
Uzerine kurulmustur. 2018 yilinda bitiin belde ve
koylerin mahalle olmasiyla ilce nifusu 139.446
olmustur. Dogusunda Mugla ili ve Yatagan ilgesi,
batisinda Aydin-Yenihisar ilcesi ile Bafa Goli,
kuzeyi Kocarl ve Cine ilceleri, glineyinde Gokova
korfezi ve Bodrum ilgesi ile gevrilidir. Sodra Daginin

eteklerinde kendi adiyla anilan ova Uizerinde
kurulan Milas dizlik olup, ¢evresi orta ylikseklikte daglarla cevrilidir. Batida; tahminen 600metre
yukseklikte Sodra Dagi, Doguda; 1.000 metre yikseklikte Aksivri dagi, Kuzeyde; 1.000 metre
yukseklikte Besparmak dagi, Glineyde 200 metre yilkseklikte Begin tepesi bulunmaktadir.
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Milas Ege denizinin iki 6nemli korfezi olan Gokova ve Mandayla kérfezinde kiyilariyla yat
turizm agisindan 6nemli bir konuma sahiptir. Bu FEama. = :’?""’
konumu Milas ‘I turizm potansiyeli olarak Tiirkiye -

turizm cenneti olarak kabul edilen Bodrum
yarimadasi’nin tim kara ve hava ulasiminin
sagladigi bir merkez konumu haline gelmistir.
Milas’in kuzeyinde, bir kismi Aydin ili sinirlari
icinde kalan Mugla’nin en genis alanli dogal goli
olan bafa goli bulunmaktadir. 60 Km genisliginde
ve deniz seviyesinden yiksekligi 2 m dir. Bafa
Golu Biylk Menderes irmaginin, eski Latmos Korfezinin batisini allivyonlarla doldurmasi sonucu
olustugu icin kiyi set golu olarak nitelendirilir. Milas’in ¢ adet olmak Uzere Milas, Bahgeburun ve
Yasyer ovalari bulunmaktadir. Milas’in en 6énemli akarsuyu Saricay’dir. Milas’in Tirbe kdylinden
baslayip Gillik Korfezine dokiilen Sarigcay, lizerinde Geyik ve Akgedik barajlari olmak {zere iki adet
baraj bulunup, bu barajlar basta Milas olmak Uzere Mugla’nin turistik bolgeleri olan Bodrum,
Guvercinlik gibi ilcelere igme suyunu karsilamaktadir.

Anadolu’nun gilineybatisinda yer alan Mugla
ili'nin en buyik ilgelerinden biri olan Milas, antik
donemdeki  adiyla “Mylasa”, Prehistorik
donemden gilinimize kadar bircok kiltire ev
sahipligi yapmistir. Kent, adini antik yazarlardan
Byzantion’lu  Stephanos’un  “Ethnica”  adl
eserinde belirttigi tzere, sehrin kurucusu olarak
bilinen, Aiolia adasinda oturan ve rizgarlara
hakim olan Tanri Aiolos’'un soyundan gelen
Mylassos’tan almistir. Kentin adi zamanla
degismis ve Osmanli Donemi’'nde Milas seklini

almistir.

Prehistorik Dénemlerden itibaren, Karya, Helenistik, Roma, Bizans, Selguklu, Mentese Beyligi
ve Osmanli imparatorlugu gibi bircok uygarliga ev sahipligi yapmis olan Mylasa’nin en eski halki
Karyalillardir. Karia Bolgesi’'nin kuzeybatisinda yer alan Latmos Dagi’'ndaki magaralar igerisinde
Neolitik Doneme tarihlenen duvar resimleri bolgenin en eski buluntulari arasinda yer alir. Begin
Kalesi’'nde Khalkolitik buluntularin yani sira Damlibogaz (Hydai) Eski Tung kalintilari bélgenin en erken
tarihini 7 binyil dncesine uzandigini géstermektedir.

Sinirlari igerisinde yirmi yedi tane antik kentin kalintilarini barindiran, 7 bin yilhk kaltir
birikiminin izlerini Milas'in her yerinde gérmek mimkiindiir. Kent merkezi icerisindeki en dnemli
eserlerden biri Hisarbasi Mahallesi’'nde, Hisarbasi tepesinin dogusunda bir podyum dzerine insa
edilmis olan HekatomnosMausoleumu’dur. MO. 4. yizyihn ilk yarisina ait olan anit, UNESCO Diinya
Kiltir Mirasi gecici listesinde yer almaktadir.

Bir baska antik ¢ag kalintisi ise Sodra Dagi eteklerinde 2. Ylzyilda insa edilmis ve ¢ok iyi
korunmus bir mezar aniti olan Gimiskesen Mezar Aniti’dir.
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ilcenin dogusundaki ovada, kente su getirmek icin insa edilen Su Kemerlerini gériiyoruz. 2.5
km boyunca izlenen kemerler Roma - Erken Bizans Dénemi’ne tarihlenmektedir.

Milas’ta anitsal ve sivil mimarlik eserlerine baktigimizda ise karsimiza yine c¢ok 6nemli
ornekler ¢ikmaktadir. Bunlarin basinda Mentese ogullarina ait Haci ilyas Camii gelmektedir. 1330
tarihli kitabesinden anlasildigi (izere Salahaddin isimli bir usta tarafindan insa edilen cami son cemaat
yeri ve dikdortgen plani ile Anadolu’nun en erken camilerindendir.

Bir baska Oonemli eser ise, Ahmet Gazi
tarafindan 1378 yilinda yaptirilan Milas’in
en blyidk camisi olan Ulu Camidir.
Milas’taki en glzel Tiirk sanat eserlerinden
olan bir diger yapi Firuz Bey Camiidir.
Kentin bugiin restorasyonu Belediyemizce
yeni tamamlanan, g6z dolduran nadir
eserlerinden biriside 1719 - 1720 yilina
tarihlenen  Collioglu  Hamidir.  Han,
Abdiilaziz Aga tarafindan Aga Camisi’nin

& yakinindaki medreseye vakfiye olarak insa
ettirilmistir. Milas’in yine gosterisli sivil mimarlik 6rneklerinden olan eski evlerinden birisi Haci Ali Aga
Konagi'dir.

ilcemizin 2018 yili Adrese Dayal Niifus Kayit sistemi verilerine gére niifusu 139.446 kisidir.
Turkiye ntfusunun yaklasik % 0,17’nin yasadigi, Mugla ilceleri niifus siralamasinda Uglncl sirada yer
almaktadir. Mugla il niifusunun yaklasik % 14,41'i Milas ilcesinde yasamaktadir.

Tablo 3: Milas ilce Niifusu Tablosu

KADIN ERKEK TOPLAM
TURKIYE 40.863.902 41.139.980 82.003.882
Mugla 474.347 493.140 967.487
Milas 68.801 70.645 139.446

2014 senesine kadar 13 mahallesi, 114 koyi ve 5 beldesi olan kent yeni ¢ikan bliylk sehir
yasasi ile ilge sinirlari icerisindeki biitiin yerlesim birimlerinin mahalle olmasiyla ilce sinirlari icerisinde
toplam 132 mahalle sayisiyla ayri bir konuma gelmistir. 2018 yilinda 65.098 ilge merkezi 74.348 kirsal
olmak Uzere toplam 139.446 niifusa sahiptir.

Milas ilgesinin ylzolgimiine gore alanlarin sadece % 34,89’i tarim alani olarak kullanilabilecek
niteliktedir. Arazinin 114.299 hektari yani % 49,35’ orman alanidir. 1.948 hektarlik mera ve cayir
alani bulunmaktadir. Milas arazi varhginin kalan 34.569 hektari tarim disi arazidir. Milas
Ekonomisinde tarim Sektérii Onemli yer teskil etmektedir.

Tablo 4: Milas ilcesi Arazi Varlig
MILAS iLCESi ARAZi VARLIGI

Tarim Alani Cayir-Mera Orman Tarim Digi Alan _'.I'ounleim .

Yuzolgimii
Ha % Ha % Ha % Ha %
Turkiye | 26.013.732 | 33,20 | 14.616.700 | 18,70 | 20.703.000 | 26,40 | 17.022.806 | 21,70 | 78.356.238

Milas 80.800 | 34,89 1.948 | 0,84 114.299 | 49,35 34.569 | 14,92 231.616
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Milas Ege Bolgesinin en énemli zeytin ve zeytinyag retim bélgesidir. Ulke zeytinciliginin %
10’u Milas’tan karsilanir. Milas’ta meyve veren zeytin agaci sayisi 7.785.000 adet’tir. Milas’ta 32 eski
sistem ve 60 Contini olmak Uzere toplam 92 zeytinyagi fabrikasi bulunmaktadir. Alternatif rin
yetistiriciligi icinde Bodur Elma, Cilek, Enginar ve Kekik sayilabilir.

Mugla ilinin 6nemli aricilik merkezlerinden birisidir Milas. Milas’in 132 mahallesinden 65’inde 1.400
aile aricilikla ugrasir. Milas’ta yilda ortalama 2.880 ton sizma ¢am bali ve 720 ton civarinda ise ¢icek
bali Uretilmektedir. Hayvancilikla birlikte Milas peynir imalati ve mandiracilik agisindan énemli bir
yerdir.

Milas tarimini meyve, sebze ve

hububat Uretimi olarak incelememiz
mimkunddr. Tarimla ugrasan
ciftciler tarafindan direkt olarak
tiketilen drinler veya mistahsil
tarafindan direkt olarak tarladan
alinan drinler, kiigimsenemeyecek
kadar fazladir.

Turkiye’de denizdeki kaltir bahg
Uretimi ilk kez Milas kiyilarinda
baslamistir.  Ulkemizdeki  kiiltiir

balig Gretiminin yaklasik ylizde 70’i Mugla kiyilarinda yapilmaktadir. Kiltir balikgiliginin Mugla’da en
yaygin oldugu yer ise Milas kiyilaridir.

Tablo 5: Milas ilcesi Balik ihracat Tablosu
MILAS BALIK iIHRACAT VERILERI (KG)
2016 2017 2018
45.500.190 51.732.152 61.343.089
Ayrica ilgemiz madenlerden Mermer, Feldspat, Linyit Krom, Demir ve Boskit maden yataklar

bulunmaktadir.

ilcemizde 2018 yili sonu itibariyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan belgeli 11 isletme Belgeli 3.766
yatak ve yerel belgeli 62 tesisle 1.878 yatak olmak lzere 73 tesiste 5.644 yatak bulunmaktadir.
Yatirim Belgeli 4 tesiste ise 256 yatak kapasitesi mevcuttur.

e e 1 [—
. ilcemiz ve Belediyemizin acisindan
bakildigindan gegcmis ylizyillara dayanan
tarihi dokusu ve gegmisten gelen zengin
kiltird ile gegmisine bagh kalmis, bu
anlamda 27 adet o6ren yeriyle tarihte
bircgok sayida O6nemli medeniyetlere
baskentlik yapmis Utlkemizin en degerli
hazinelerini  blnyesinde  barindiran
bolgelerimizden olan Ege Bolgesinde yer
alan yuksek degerde kiiltirel tarihsel bir
potansiyele sahip 06zgin gelenekgi
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yapisini koruyan ender yorelerimizden birisidir. Bu ylizden de gerek kiltiir gerekse tarih turizmi icin
merkez olabilecek niteliklere sahiptir.

Yore, ayrica yuksek daglarla kapl trekking, tirmanma ve kampcilik gibi sportif faaliyetlerin
yapilmasina uygun, senlik yapilan genis yaylalarinda ve %60’nin ormanlarla kaph alanlarinda kosu,
bisiklet, motosiklet, cip safari gibi alternatif turizm olanaklarina da sahip bir konumdadir. Yiiksekligi
640 metre olan, Oren beldesinin Kocadag zirvesinde bir Parasiitle atlama pisti mevcut olup; on iki ay
boyunca yamag parasiiti yapmaya elverisli konumdadir.

Bunun yani sira daglarinda 6zellikle bahar aylarinda beliren botanik zenginligiyle dikkat ceken
Milas’in 2.167 km? yiizdlglimuyle bunun beste birinin zeytinliklerle kapli 52 bin 055 hektarlik zeytinlik
alaninda 9 milyona yakin zeytin agaci ile neredeyse bdlgenin gecim kaynagi olan zeytinlerinin ve
yaginin tanitimi amacina yonelik bu yonde yapilacak organik tarima elverisli alanlarla eko turizminin
yerlesmesine yonelik projeler ve bu projeler kapsaminda galismalar devam etmektedir.

Gerek tarihli ve kiltirel degerleri ve cografi konumu itibariyle gerekse deniz turizmine
elverisli bolgenin en uzun kiyi seridine sahip olmasi nedeniyle yore, yeni yeni yikselen liks tesislerle
yatirimcilarin ilgisini her gecen yil cekmektedir.

Bir yanda uluslararasi diizeyde havalimani ve diger yanda go¢cmen kuslari barindiran sulak
alanlari, diger tarafta dokusunu bu giine kadar korumus bacalariyla tGnli tarihi tastan dag evleri, 8 bin
yillik tarihi ve arkeolojik degerleri, dliinyaca tnlG halilari ile meshur zeytinyaglari ve bolgenin en uzun
kiyi seridiyle Glkemizde gorilmesi gereken yerlerin basinda gelmektedir.
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRMESi

Belediyemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu’nun 9. Maddesi gergevesinde, ‘Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun katilimci bir anlayis ile hazirladigi 2015-2019
dénemine ait Stratejik Planinda 9 adet amaca, bu amaclar altinda da 34 adet stratejik hedefe yer
verilmistir. Belediyemizin 2015-2019 stratejik planda yer alan amaglar;

e Dogaya Saygi Anlayisiyla Cevre Saghgina Onem Verilerek, Yasanabilir Yesil ve Temiz Bir Cevre
Olusturmak,

o Tarihi Dokuyu Gelecek Nesillere Tasiyarak, Milas’i Kiiltlr ve Sanat Merkezi Haline Donlstlrerek,
Milas’in Turizmdeki Payini Artirmak,

e Hemsehri Hukukunu Gelistirmek Ve Dezavantajli Gruplarin Yasam Kosullarini lyilestirmek,

e Kent Ekonomisini Gelistirmek,

e Saglik, Veterinerlik, Cenaze Gibi Hizmetlerin Kalitesini Yiikseltmek,

e Diizenli Ve Surdirulebilir Planli Bir Kentlesmeyi Saglamak,

e Cagdas Kent Anlayisi icinde Yasam Standartlari Yiiksek Modern Bir Kent Yaratmak,

e Halkimizin Giiveni Ve Huzuru igin Toplumsal Diizeni Saglamak,

e Belediyemizde Cagdas Yonetim Anlayisi icerisinde Kurumsal Kapasiteyi Arttirmak

2015-2019 donemine ait stratejik planda yer alan stratejik amacg ve stratejik hedeflere
mevcut madurliklerimiz tarafindan riayet edildigi gorilmektedir. 2015-2016-2017-2018-2018 yillari
faaliyet raporlari da incelendiginde 2018 yili sonu itibariyle stratejik amaglarimiza ulagsmak igin
performans gostergeleri analiz edilmis olup; gostergelerimizin palana bagli ve basari bir sekilde
gerceklestigi gorilmektedir.

2015-2019 donemi stratejik planinda amag ve hedefleri iceren 5 yillik maliyet tablosuna ve
performans gostergelerine yer verilmediginden; stratejik plan, performans ve bitce arasindaki
baglanti etkin bir sekilde kurulamamustir. izleme ve degerlendirmenin sadede faaliyet raporlariyla
yapildigi gorilmistir.
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A. Gorev Alanina iliskin Hukuki Diizenlemeler

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5393 Sayili Belediye Kanunu Bu Kanunun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini,
ybnetimini, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma
usll ve esaslarini dizenlemektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Belediyenin gorev ve sorumluluklari

Madde 14-Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saghgi,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor orta ve ylksek
O0grenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagl
kuruluslari ve bunlarin lyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan,
orta ve yliksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi
ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Milga son cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek cimleler:
12/11/2012-6360/17 md.) Blylksehir belediyeleri ile nufusu 100.000’in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve gocuklar icin konukevleri agabilirler.

b) (...)(2) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,
her tirli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirll tesisi agabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltlir ve tabiat varliklari ile tarihl dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci ciimle:
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatoér
spor kullplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilagsmalari
diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara,
teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve
hayvanlara iyi ve uygun muamele edilmesini temin
etmek, hayvanlarin aci, istirap ve eziyet ¢ekmelerine
karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tirld
magduriyetlerinin 6nlenmesini saglamaktir.

Belediyemizin Gérev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Kanun’un 4.maddesi; “k) Kontrolsiiz Gremeyi 6nlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde beslenen ve
barindirilan kedi ve kopeklerin sahiplerince kisirlastirilmasi esastir. Bununla birlikte, s6z konusu hayvanlarini
yavrulatmak isteyenler, dogacak yavrulari belediyece kayit altina aldirarak bakmakla ve/veya dagitimini
yapmakla yukimludur.

Kanun’un 6.maddesi; “Hicbir kazan¢ ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insani ve vicdani amaglarla
sahipsiz ve glicten diismiis hayvanlara bakanveya bakmak isteyen ve bu Kanunda 6ngériilen sartlari tasiyan
gercek ve tiizel kisilere; belediyeler, orman idareleri, Maliye Bakanligi, Ozellestirme idaresi Baskanhg
tarafindan, miilkiyeti idarelerde kalmak kosuluyla arazi ve buna ait binalar ve demirbaslar tahsis edilebilir.
Tahsis edilen arazilerin lizerinde amaca uygun tesisler ilgili Bakanhgin/idarenin izni ile yapilir.

Kanun’un 15.maddesine gore, il hayvanlari koruma kurulu kurulmakta, valinin baskanliginda, sadece
hayvanlarin korunmasi ve mevcut sorunlar ile ¢éziimlerine yonelik olmak zere toplanmaktadir. S6z konusu
kurulun toplantilarina Belediye Baskani ile belediyelerin veteriner isleri miidiri da katilmak zorunadir.
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Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

1593 Umumi Hifzissihha Kanunu Bu Kanunda, belediyenin sorumlu ve yetkili kihndig
gorev ve hizmetlerle sinirli olarak, 3/7/2005 tarihli ve
5393 sayili Belediye Kanunu hikimlerine aykirilk
bulunmasi durumunda, 5393 sayili Kanun hiikiimlerinin
uygulanacagi, s6z konusu Kanunun 84 {inci maddesi ile
hiakum altina alinmigtir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Madde 4 — Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, kdyler hifzissihhasina veya tibbi ve igtimai muavenete
mutaallik iglerin ifasi belediyelere ve idarei hususiyelere ve sair mahalli idarelere tevdi edilir. Vekalet indelicap
bu idarelere rehber olmak lizere bazi mahallerde niimune tesisati viicude getirir.

Madde 20 — Belediyelerin umumi hifzissihha ve ictimai muavenete taalliik eden mesaildenifasile mukellef
olduklari vazifelere asagida zikredilmistir.

1 - igilecek ve kullanilacak evsafi fenniyeyi haiz su celbi.

2 - Lagim ve mecralar tesisati.

3 - Mezbaha insaati.

4 - Mezarliklar tesisati ve mevta defni ve nakliisleri.

5 - Her nevi muzahrafatinteb'it ve imhasi.

6 - Meskenlerin sihhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi.

8 - (Mlga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen kabul: 27/5/2004-5179/37 md.)

9 - Umumi mahallerde halkin sihhatine zarar veren amilleri izale.

10 - Sari hastaliklarla miicadale islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane kiisadi.

12 - ilk tibbi imdat ve muavenet teskilat!.

13 - Hastane, dispanser, sit ¢ocugu, muayene ve tedavi evi, aceze ve ihtiyar yurtlari ve dogum evi tesis ve
idaresi.

14 - Meccani dogum yardimi i¢in ebe istihdami.

Madde 23 — Her vilayet merkezinde bir umumi hifzissihha meclisi toplanir. Bu meclis mahalli sihhat ve ictimai
muavenet miidiirl, nafia mihendisi, maarif, baytar midiri, mevcutsa sahil sihhiye merkezi tabibi, bir hikiimet
ve belediye tabibi ve hastane bastabibi ile garnizon ve kit'a bulunan yerlerde en biiyik askeri tabip ve serbest
sanat icra eden bir tabip ve bir eczacidan ve belediye reisinden mirekkeptir. Meclis valinin veya valiye bilvekale
sthhiye miduriniin riyaseti altinda ictima eder. Valinin tensip edecegi bir zat kitabet vazifesini ifa ve zabitlar
tanzim eder.

Madde 65 — Sari bir hastalik zuhur ettigi veya zuhurundan siiphelenildigi veya sari ve salgin bir hastaliktan vefat
vuku buldugu veyahut vefatin sari ve salgin bir hastalik tesiri ile husule geldiginden sliphe edildigi ihbar olunur
olunmaz hikiimet tabipleri veya bulunmadigi mahallerde belediye tabipleri mahallinde lazim gelen tetkikati
icra ve hastaligin muhakkak olup olmadigini ve zuhuru sebeplerini tahkik ile mafevke isar eyler. Sari hastaliklar
tetkikati yapan tabiplere bitiin Devlet kuvvetleri miizaherete mecburdurlar.

Madde 86 — icinde sari ve salgin hastaliklardan biri ¢ikan binalarla bitisik binalar sahipleri hastaligin izalesine
hadim ve yayilmasina mani olmak (izere sihhiye memurlarinin gosterecekleri sihhi mahzurlari 1slaha
mecburdurlar. Sahipleri yapmazsa Hiukimet veya belediyelerce yapilip, masarifi, maliye memurlarinca Tahsili
Emval Kanununa tevfikan tahsil olunur.

Madde 105 — Frengi ve belsoguklugu ve yumusak sankr miptelalari bitiin resmi sihhat miiesseselerinde veya
HikGmet ve belediye tabipleri tarafindan parasiz tedavi edilir.

Madde 161 — Metrik ¢ocuklari alti yasini ikmal edinceye kadar mahalli belediyeleri, belediye olmayan yerlerde
koy heyeti ihtiyariyeleri himayeye mecburdurlar. Hususi miiesseseleri olmayan yerlerde belediyeler bu
cocuklari icap ederse bir Gicret mukabilinde bakilmak ve biyutiilmek tzere aileler nezdine verirler. Alti yasindan
sonra bu ¢ocuklarin himayesi ve tahsil ettirilmesi Maarif Vekaletince deruhde olunur.

(...) umumi sihhate taaliik edip (183) ncii maddede envai zikredilen esya ve levazim, Sihhat ve ictimai
Muavenet Vekaletinin teftis ve murakabesine tabidir. Belediye tesekkil etmis olan mahallerde bu murakabe
vekaletin bu kanun dairesinde istar edecegi nizamnamelerle talimatlara tevfikan belediye tarafindan ve
belediyelerin bulunmadigi yerlerde vekalet sihhi teskilatina mensup memurlar tarafindan icra edilir.

Madde 216 — Belediye tabipleri olan yerlerde defin ruhsatiyeleri bu tabipler tarafindan, bulunmadigi takdirde
Hikiimet tabipleri tarafindan mevtanin muayenesinden sonra verilir. Oliimiine sebep olan hastalik esnasinda
tedavi eden tabibin verdigi ruhsatname resmi tabipler tarafindan tasdik edilmek sartiyle muteberdir.
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Madde 266 — Her sehir ve kasaba belediyesi bu kanunun mer'iyeti tarihinden itibaren bir sene zarfinda o sehir
veya kasabanin ihtiyaglarina gore bu kanunun gésterdigi sihhi hususlara ait bir zabita talimatnamesi tertip eder.
Bu nizamname, meskenlerin ihtiva etmeleri lazim gelen asgari mistemilat, umumi ve musterek
ikametgahlardaki ikamet seraitini, gida maddeleri satilan veya sair temizlige mutaallik islerle istigal edilen
mahallerin, han, otel, misafirhane, eglence mahalleriyle biitin umumi yerlerin sthhi sartlarini ve umumiyetle
sehrin sihhat ve temizligine taallik eden hususlara ait riayetleri lazimgelen kaideleri ihtiva eder.

Madde 283 — (DegiGik: 23/1/2008-5728/49 md.)

Bu Kanunda yazili belediye vazifelerine taalllk edip 266 nci maddede goésterilen sihhi zabita nizamnamesinde
mezkur memnuiyetlere muhalif hareket edenlerle mecburiyetlere riayet etmeyenler, 15/5/1930 tarihli ve 1608
sayili Kanunla degisik 16/4/1924 tarihli ve 486 sayili Kanun mucibince cezalandirilir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

3194 Sayili imar Kanunu Bu Kanun, vyerlesme vyerleri ile bu vyerlerdeki
yapilasmalarin; plan, fen, saglk ve cevre sartlarina
uygun tesekkilini saglamak amaciyla diizenlenmistir.

Belediyemizin Gérev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Halihazir harita ve imar planlari:

Madde 7 — Halihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida belirtilen hususlara uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalari belediyeler veya valiliklerce yapilir veya
yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii belediyeler ve valilikler olup tasdikli bir nushasi Bakanlga, diger bir
nlshasi da ilgili tapu dairesine gonderilir.

b) Son nlfus sayiminda, nifusu 10.000'i asan yerlesmelerin imar planlarinin yaptirilmalari mecburidir.

Son niifus sayiminda nifus 10.000'i asmayan yerlesmelerde, imar plani yapilmasinin gerekli olup olmadigina
belediye meclisi karar verir. Mevcut imar planlari yirurliktedir.

c) Mevcut planlarin yerlesmis niifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni yerlesme alanlarinin acilen
kullanmaya agilmasini temin igin; belediyeler veya valiliklerce yapilacak mevzi imar planlarina veya imar plani
olmayan yerlerde Bakanlik¢a hazirlanacak yonetmelik esaslarina gore uygulama yapilir.

Haritalarin alinmasina veya imar planlarinin tatbikatina memur edilen vazifeliler, vazifelerini yaparlarken 2613
sayili Kadastro ve Tapu Tahriri Kanununun 7 nci maddesindeki selahiyeti haizdirler.

Planlarin hazirlanmasi ve yirirliige konulmasi:

Madde 8 — Planlarin hazirlanmasinda ve yirirlige konulmasinda asagida belirtilen esaslara uyulur.

a) Bolge planlari; sosyo - ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektdrel hedefleri,
faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek tzere hazirlanacak boélge planlarini, gerekli gérdigi hallerde
Devlet Plan-lama Teskilati yapar veya yaptirir.

b) imar Planlari; Nazim imar Plani ve Uygulama imar Planindan meydana gelir. Mevcut ise bdlge plani ve cevre
diizeni plan kararlarina uygunlugu saglanarak, belediye sinirlari icinde kalan yerlerin nazim ve uygulama imar
planlar ilgili belediyelerce yapilir veya yaptirilir. Belediye meclisince onaylanarak yurirlige girer. (Yeniden
dizenleme dordinci cimle: 12/7/2013-6495/73 md.) Bu planlar onay tarihinden itibaren belediye
baskanliginca tespit edilen ilan yerlerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda bir ay siireyle es zamanli
olarak ilan edilir.Bir aylik ilan suresi icinde planlara itiraz edilebilir. Belediye baskanlhginca belediye meclisine
gonderilen itirazlar ve planlari belediye meclisi onbes giin icinde ince-leyerek kesin karara baglar. (1) Belediye
ve miicavir alan disinda kalan yerlerde yapilacak planlar valilik veya ilgilisince yapilir veya yaptirilir. Valilikge
uygun gorildugu takdirde onaylanarak yirarlige girer. (Yeniden diizenleme li¢iincl ciimle: 12/7/2013-6495/73
md.) Onay tarihinden itibaren valilikge tespit edilen ilan yerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda bir ay
siireyle es zamanli olarak ilan edilir. Bir aylik ilan siiresi icinde planlara itiraz edilebilir. itirazlar valilige yapilir,
valilik itirazlari ve planlari onbes gin icerisinde inceleyerek kesin karara baglar. (1) Onaylanmis planlarda
yapilacak degisiklikler de yukaridaki usullere tabidir. Kesinlesen imar planlarinin bir kopyasi, Bakanlga
gonderilir.

imar planlari alenidir. Bu aleniyeti saglamak ilgili idarelerin gérevidir. Belediye Baskanhgi ve miilki amirlikler,
imar planinin tamamini veya bir kismini kopyalar veya kitapgiklar haline getirip ¢cogaltarak tespit edilecek tcret
karsiliginda isteyenlere verir.

c)Ek: 3/7/2005 - 5403/25 md.) (Degisik:4/7/2019-7181/6 md.)Tarim arazileri, 3/7/2005 tarihli ve 5403 sayili
Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanununda belirtilen izinler alinmadan; tarimsal amag disinda kullanilamaz,
planlanamaz, koy ve/veya mezralarin yerlesik alani ve civari veya yerlesik alan olarak tespit edilemez.
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imar programlar, kamulastirma ve kisithlk hali:

Madde 10 —Belediyeler; imar planlarinin yirirlige girmesinden en geg 3 ay iginde, bu plani tatbik etmek tizere
5 yillik imar programlarini hazirlarlar. Bes yillik imar programlarinin gérisilmesi sirasinda ilgili yatirrmci kamu
kuruluslari-nin temsilcileri gérusleri esas alinmak UGzere Meclis toplantisina katilir. Bu programlar, belediye
meclisinde kabul edildikten sonra kesinlesir. Bu program iginde bulunan kamu kuruluslarina tahsis edilen
alanlar, ilgili kamu kuruluslarina bildirilir. Bes yillik imar programlari sinirlari icinde kalan alanlardaki kamu
hizmet tesislerine tahsis edilmig olan yerleri ilgili kamu kuru-luglari, bu program suresi icinde kamulastirirlar. Bu
amacla gerekli 6denek, kamu kuruluslarinin yillik biitcelerine konulur. imar programlarinda, umumi hizmetlere
ayrilan yerler ile 6zel kanunlari geregince kisitlama konulan gayrimenkuller kamulastirilincaya veya umumi
hizmetlerle ilgili projeler gerceklestirilinceye kadar bu yerlerle ilgili olarak diger kanunlarla verilen haklar devam

eder.
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi
2872 Sayili Cevre Kanunu Bu Kanunun amaci, bitin canhlarin ortak varligi olan

cevrenin, slirdlrllebilir gevre ve strdirilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamaktir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

775 Gecekondu Kanunu Mevcut gecekondularin islahi, tasfiyesi, yeniden
gecekondu yapiminin 6nlenmesi ve bu amaglarla
alinmasi  gereken tedbirler hakkinda bu kanun
hikumleri uygulanir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

4077 Sayih Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun Bu Kanunun amaci, kamu vyararina uygun olarak
tiiketicinin saglik ve glvenligi ile ekonomik gikarlarini
koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarini  tazmin
edici,cevresel tehlikelerden korunmasini  saglayici
onlemleri almak ve tiketicilerin kendilerini koruyucu
girisimlerini 6zendirmek ve bu konudaki politikalarin
olusturulmasinda gonilli 6rglitlenmeleri tesvik etmeye
iliskin hususlari diizenlemektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf ydnetimin
geregi olan esitlik, tarafsizlik ve agiklk ilkelerine uygun
olarak kisilerin bilgi edinme hakkini kullanmalarina
iliskin esas ve usulleri diizenlemektir.

Belediyemizin Gérev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

3572 sayili isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair | Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile
Kanun Hikminde Kararnamenin Degistirilerek | her tiarli isletmeleri, isyeri agma ve c¢alisma
Kabuliine Dair Kanun ruhsatlarinin verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve
kolaylastirilmasidir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5378 Sayili Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun | Bu Kanunun amaci; 6zirliligin énlenmesi, dziirliilerin
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi | saglk, egitim, rehabilitasyon, istihdam, bakim ve sosyal
Hakkinda Kanun giivenligine iliskin sorunlarinin ¢6zim ile her bakimdan
gelismelerini  ve oOnlerindeki engelleri kaldirmayi
saglayacak tedbirleri alarak topluma katilimlarini
saglamak ve bu hizmetlerin koordinasyonu icin gerekli
dizenlemeleri yapmaktir.
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Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga
suriklenen c¢ocuklarin  korunmasina, haklarinin ve
esenliklerinin glvence altina alinmasina iliskin usGl ve
esaslar diizenlemektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

2863 Sayili Kaltiir ve Tabiat Kanunu Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve
tasinmaz kiltir ve tabiat varliklar ile ilgili tanimlari
belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri diizenlemek,
bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak
teskilatin kurulug ve gorevlerini tespit etmektir.

Belediyemizin Gérev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

5393 Sayili Kanun’un 37 ve 60'inci Maddeleri ile | 5393 sayili Belediye Kanununun 37 ve 60’inc
4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhta¢ Olanlara | maddelerinde sinirlari agikga belirtilmemis, olgutleri
Yardim Hakkinda Kanun belirlenmemis de olsa yoksul ve muhtaglara yardim
konusunda Belediye baskanina yetki vermekte olup,
ayrica 4109 Sayili yasayla Asker Ailelerinden Muhtag
olanlara yardim konusunda Belediyeleri gorevli kilmistir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

4109 sayil Kanun;

Madde 1 — Hazarda ve seferde 45 giinden ziyade miiddetle askerlik hizmetinde bulunanlarin muhtag ailelerine
yardim yapilir.

Bu yardim askerin hizmete alindigi tarihten baslar, terhisini takip eden 15 gliniin hitaminda sona erer.

Kanuni sebep ve salahiyete muistenit olmaksizin vazifesinden ayrilmis olanlarin ailelerine yapilmakta olan
yardim, resmi ittila tarihinden itibaren, iltihakinda tekrar devam olunmak lizere derhal kesilir.

B. Belediyenin Yetkilerine iliskin Hukuki Diizenlemeler

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 15. maddesinde yer alan gorev yetki ve sorumluluklari

a) Belde sakinlerinin mahalll musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirli faaliyet ve girisimde
bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik
su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak Uzere; igme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayh sistem dahil her tirli toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili
bltln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

(1) 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “6zlrlG” ibaresi “engelli”
seklinde degistirilmistir.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miucavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek,
bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce agilmasina izin
vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazlklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.
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1) Gayrisihhi mlesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,cezasi
odenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gin
icinde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini,eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tiirll servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet
Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi butiin isleri yiritmek.

r)(Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlar icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen
alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak lcret karsiliginda yer secim belgesi vermek,

s)(Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare
tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat
cergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligiyla
yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontroliini yapacak
belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol
esaslari ile yillik periyodik kontrol ticretleri Tiirkiye Belediyeler Birligi, Tirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi ve
Tirk Standardlari Enstitisi temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iligkin
diizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gbére verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak tcret
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin igerisinde
verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir. Blyliksehir sinirlari icerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve
Ucretini almaya buylksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi,
blylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
karariyla siresi kirkdokuz yili gegmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz
veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.il sinirlari icinde
blylksehir belediyeleri, belediye ve micavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen
belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli
veya (cretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayi ile tcretsiz veya disuk bir
bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek climle: 12/11/2012-6360/18 md.)
Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve
hastanelere indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dislincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun
75 inci maddesi hilkiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce belediyeden borca yeter
miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir (..)(1). On gilin iginde yeterli mal beyan edilmemesi
durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak (...)(1) sekilde yapilamaz.(1)
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Bu Kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamhgi saglamak lzere, kamu mall yonetiminin yapisini ve isleyisini,kamu bitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim malf islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroll diizenlemektir.
4734 sayih Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihaleleri Sézlesmeleri Kanunu
Bu Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu kaynagi
kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.
2464 Sayil Belediye Gelirleri ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu
Bu Kanun, belediye vergileri dizenlemektedir:
1. Belediye Vergileri
1.1. ilan ve Reklam Vergisi (12.md - 16.md.)
1.2. Eglence Vergisi (17.md. —22.md.)
1.3. Cesitli Vergiler
1.3.1. Haberlesme Vergisi (29.md. — 33.md.)
1.3.2. Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisi (34.md. —39.md.)
1.3.3. Yangin Sigortasi Vergisi (40.md. — 44.md.)
1.3.4. Cevre Temizlik Vergisi (miikerrer madde 44)
2. Belediye Harglari
2.1. Isgal Harci (52.md. — 57.md.)
2.2. Tatil Gunlerinde Calisma Ruhsati Harci (58.md. — 62.md.)
2.3. Kaynak Sulari Harci (63.md. — 66.md.)
2.4, Tellallik Harci (67.md. — 71.md.)
2.5. Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci (72.md. — 75.md.)
2.6. Olgii ve Tarti Aletleri Muayene Harci (76.md. — 78.md.)
2.7. Bina Insaat Harci (ek madde -1 — ek madde -7)
2.8. Cesitli Harglar (79.md. — 85.md.)
2.8.1. Kayit ve suret harci
2.8.2. imarileilgili harglar
2.8.3. Isyeri agma izni harci
2.8.4. Muayene, ruhsat ve rapor harci
2.8.5. Saglik belgesi harci
2.8.6. Esnaf muafligi belgesi harci
3. Harcamalara Katilma Paylari (86.md. — 94.md.)
2380 Sayili Belediyelere Ve il Ozel idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun
Paylarin hesaplanmasi ve dagitimi ile tahsiline iliskin esaslar, bu Kanun hiikiimlerine gére yapilmaktadir.
213 sayih Vergi usul Kanunu ve 6183 sayilil Amme Alacaklarini Tahsil Usuli Hakkinda Kanun
Belediye vergilerinin, tarh, tahakkuk, teblig ve tahsiline iliskin hiikiimler, bu Kanunlarda yer almaktadir.
C. Belediyenin ve Belediye Gorevlilerinin Sorumluluklari
5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu
Ceza Kanununun amaci; kisi hak ve 6zgurliklerini, kamu diizen ve giivenligini, hukuk devletini, kamu saghgini ve
cevreyi, toplum barisini korumak, sug islenmesini dnlemektir. Kanunda, bu amacin gergeklestirilmesi icin ceza
sorumlulugunun temel esaslari ile suglar, ceza ve glivenlik tedbirlerinin tirleri diizenlenmistir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Bu Kanun, Genel ve Katma Biitceli Kurumlar, il Ozel idareleri, Belediyeler, il Ozel idareleri ve Belediyelerin
kurduklari birlikler ile bunlara bagli doéner sermayeli kuruluslarda, kanunlarla kurulan fonlarda, kefalet
sandiklarinda veya Beden Terbiyesi Bolge Midiirlliklerinde ¢alisan memurlar hakkinda uygulanir.Sozlesmeli ve
gecici personel hakkinda bu Kanunda belirtilen 6zel hikiimler uygulanir.

4857 sayil is Kanunu

Bu Kanunun amaci isverenler ile bir is sozlesmesine dayanarak galistirilan iscilerin ¢calisma sartlari ve galisma
ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini dizenlemektir.
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D. Belediye Karar Organlarinin Gérevleri

D.1. Belediye Bagkani

Madde 38-Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskildtinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgutlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek veya
vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sdzlesme yapmak.

h) Meclis ve enctimen kararlarini uygulamak.

i) Butgeyi uygulamak, bltgede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak.

n) Bitgede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak, ozirlilere yoénelik hizmetleri ylritmek ve
ozirluler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini gerektirmeyen gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

D.2. Belediye Meclisi

Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18-Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirm ve c¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgltlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Bitce ve kesinhesabi kabul etmek, butgcede kurumsal kodlama vyapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, biiylksehir ve il belediyelerinde il gevre diizeni planini
kabul etmek. (Ek cimle: 1/7/2006-5538/29 md.) Belediye sinirlari il siniri olan Blylksehir Belediyelerinde il
cevre dizeni plani ilgili Blylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistiriimesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; i¢ yildan fazla kiralanmasina
ve sliresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payl konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler igin
uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Bltge ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan
ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakhgi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini se¢mek.

1) Norm kadro cercgevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine karar
vermek.

m) Belediye tarafindan gikarilacak yénetmelikleri kabul etmek.




MILAS BELEDIYESi STRATEJIK PLANI 2020 - 2024

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi,
adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikl is
birligi yapilmasina;kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltir,
sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu gergcevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiriilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul etmek.

D.3. Belediye Enciimeni

Encumenin gorev ve yetkileri

Madde 34-Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik galisma programi ile bitge ve kesinhesabi inceleyip belediye meclisine goériis bildirmek.
b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

c) Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Butgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngérilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile tasfiyesine
karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siiresi t¢ yil gegmemek
Uzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
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2019-2023 donemi kapsayan 11. kalkinma planinda belediyeler ile ilgili olarak, asagidaki
tabloda gorilecegi lizere yerel yonetimlerin yetki ve gorevleri, hizmetlerin etkinlestirilmesi, karar
alma siireglerine vatandaglarin da dahil edilmesi, belediye gelirlerinin yeniden diizenlenmesi, mali
yapinin sirdirilebilirliginin saglanmasi, cevre, planlamalar ve kati atik konularinda diizenlemeler
yapilacagi ve bu konularda yerel yonetimlere gorev verildigi goriilmektedir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaglar

Yerel yonetimlerde yetki catismasinin
onlenmesi, yerel yonetimlerin insan
kaynaginin  uzmanlasmasi,  stratejik
155, 713, 797, 798, 800, 801 | planlarin yapilmasi, dezavantajli
numarali politika paragraflari | gruplarin karar alma sireclerine dahil
edilmesi, yeniden yapilanma, yerel
yonetimlerin hizmetlerin etkinlesmesini
saglamak

Onbirinci Kalkinma Plani

Mali  slireclerin  sdrdardle  birligi,

202, 264, 435, 819 belediye gelirler kanunun vyeniden
numarali politika paragraflari | diizenlenmesi, yatirim projelerinin ve
harcamalarin izlenmesi

Onbirinci Kalkinma Plani

Kiltiir ve sanat hizmetleri, saglikh yasam

alanlari olusturulmasi, mekansal
o 633, 676, 677, 713, 802 Ot
Onbirinci Kalkinma Plani . planlama sistemi, ¢evre, kent esenligi ve
numarali politika paragraflar | = . o
glvenligi, sokak hayvanlarinin

rehabilitasyonu projesi

Kati atik toplama ve bertaraf edilmesi ile
ilgili yatirimlar yapilmasi ve
desteklenmesi

426.4, 699,700

Onbirinci Kalkinma Plani -
numarali politika paragraflari
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Tablo 7: Faaliyet Alanlan Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

1. Kurumsallik

1.1 Genel Yonetim Hizmetleri

1.2 Basin ve Halkla iliskiler

1.3 insan Kaynaklari Yonetimi

1.4 Meclis-Enciimen Calismalari

1.5 Davalarin ve icralarin Takibi

1.6 Teknolojik Alt yapi

1.7 Toplum gliveni ve Huzurunun Saglanmasi

1.8 Mali Yonetim

1.9 Gelir arttirici galismalarin yapilmasi

1.10 Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi

2. Cevre Yonetimi

2.1 Kati Atik Toplama ve Tasima

2.2 GUralta Kirliligi Yonetimi

2.3 Yesil Alan Yonetimi

2.4 Temizlik Hizmetlerinin Saglanmasi
2.5 Hava Kirliligi Yonetimi

2.6 Peyzaj Calismalari

3. Kiltirel Gelisim ve Tanitim

3.1 Sehrimizin Tarihi ve Kilttirel Degerlerinin tanitimi
3.2 Sosyal Belediyecilik

3.3 Vatandas Odakli Hizmet

3.4 Sosyal Yardim islerinin daha genis alana yayilmasi
3.5 Spor Hizmetleri

4. Mekansal Gelisim ve imar
Yonetimi

4.1 Sehir Planlama

4.2 Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve Kamusal alan Uygulamalari
4.3 insaat ve kacak yapilasmanin Kontrolii

4.4 Blylksehir Belediyesi ile Altyapi Koordinasyonu saglama
4.5 Park ve Yesil Alanlarin Arttirilmasi

4.6 Temiz ve Yasanilabilir bir sehir ortami saglanmasi

4.7 Yapim islerinin projelendirilmesi

4.8 imar Planlarinin yapilmasi

4.9 Altyapi koordinasyonu

5. Saglik Yonetimi

5.1 Barinaklarda daha iyi ortamlarin saglanmasi

5.2 Sokak Hayvanlarinin etkin sekilde denetimin yapilmasi
5.3 Veterinerlik hizmetleri

5.4 Hava kirliligi yonetimi

6. Ekonomi Yonetimi

6.1 Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi
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Paydas analizi katilimciligr saglamanin en 6énemli aracidir. Belediyenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari dizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, belediyenin {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

i¢ Paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye igerisindeki kisi ve gruplardir.
Belediyenin galisanlari ve yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Belediyenin sundugu Griin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen
veya belediyeyi etkileyen belediyemiz disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslara d6rnek
olarak;

Belediyemizin hizmet verdigi sehrin sakinleri, ilcemizde bulunan yerli ve yabanci turistler ile
gecici olarak ilcemize gelen ya da ilcemizde ikamet eden kisiler

Belediyemizin bagl kuruluslari ve sirketleri

ilcemizin gelisimini ve yasam Kkalitesini etkileyen diger kamu kurum ve kuruluslari ile
Universiteler

ilcemizin ekonomisini etkileyen 6zel sektér kuruluslari
Meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslari gosterilebilir.
Paydas analizi ile;
¢ Paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik plana yansitilmasi
¢ Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi
¢ Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi
¢ Paydaslarla dogrudan temas saglanarak belediyenin paydaslarla iletisimin gelistirilmesi

Beledimiz hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi igin dnlemler alinmasi

Belediyenin glicli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi
Belediyemizin ile diger kuruluslar arasindaki koordinasyonun gelistiriimesi

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amacina yonelik birlikte diisinme ve sorgulama kabiliyetinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Asagidaki tabloda Belediyemizin i¢ paydaslari gosterilmistir.

Tablo 8: ic Paydas Analizi Tablosu

1 Ust Yénetim ic Paydas
2 Birim Muddrleri i¢ Paydag
3 Belediyede Calisan Memurlar ve S6zlesmeli Personel ic Paydas
4 Belediye Calisan Kadrolu isciler i¢ Paydas
5 Belediyede Hizmet Alimi Yontemiyle Calisanlar i¢ Paydas

Asagidaki tabloda Belediyemizin dis paydaslari listelenmistir.

Tablo 9: Dis Paydas Analizi Tablosu

1 Milas Halki Dis Paydas
2 Dernekler Dis Paydas
3 Oda ve Meslek Kuruluslari Dis Paydas
4 Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas
5 Okullar Dis Paydas
6 Bankalar Dis Paydas
7 Mubhtarliklar Dis Paydas

Dis paydaslarimiz ile yapilan anket calismalarimizda;

1- Belediyemizin sundugu en 6nemli 3 hizmet nedir? diye soruldugunda anketimize katilan 340
paydasin verdigi cevaplarin oranlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: Hizmet Turu Tablosu

Cenaze hizmetleri (cenaze nakil, cadir, masa, sandalye hizmetleri) 38,24
Yesil alanlar ve parklar 36,76
Temizlik hizmetleri 27,94
Kent ici yol ve kaldirimlarin genel kalitesi 25,00
Kiltlr ve sanat etkinlikleri 23,53
Yerlesim planlamasi (kentsel fiziki mekan diizenlemeleri ve tarihi dokunun korunmasi) 19,12
Sosyal yardimlar 17,06
Saglik hizmetleri 14,12
Genglik ve spor hizmetleri 8,82
Belediye personelinin vatandasa hizmet anlayisi 8,82

2- Belediyemiz ve bagh birimlerin yaptigi hizmetler ile ilgili bilgi dizeyiniz nedir? Sorusuna
verilen cevaplar.

Sekil 3: Anket Oranlar

= st Diizeyde = Orta diizeyde = AlDizeyde Hicbir Bilgim Yok
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3- Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen 306 birime goénderilen anket
sonuglarina 185 kurum, odalar ve sivil toplum kurulusu cevap gelmistir. Anket calismasinda asagidaki
konularda gorisler istenmistir:

e Milas Belediyesi Kurumsal Calismalari e Belediyenin Gli¢ll Zayif Yonleri
e iletisim Diizeyi e Memnuniyet Diizeyi
e Hizmetin Hizi ve Kalitesi e Hizmetlerle ilgili Bilgi Diizeyi
e Belediye ile iliskiler e Karsilasilan Sorunlar
e Belediye ile Ortak is ve Proje Yapma e Bilgi Paylasim Diizeyi
Egilimi e  Kurum Yapisi Hakkinda Distinceler
e Hangi Alanlara Onem Verilmeli e Beklentiler

Anket sonugclari titizlikle incelenmis ve oransal olarak verilen cevaplar degerlendirilmistir.

Sorulan Sorular Alinan Cevaplar

% 56,67 Orta diizeyde,
Milas Belediyesi ve bagli birimlerin yaptigi hizmetler ile ilgili | % 20,00 Ust diizeyde
bilgi diizeyiniz nedir? %13,33 Alt diizeyde
%10,00 Fikrim Yok

Milas Belediyesini tanimlamak icin asagida belirtilen % 84,80 Halka yakin ve degisime acik
seceneklerden hangileri uygundur. % 15,20 Gelenekselci ve kuralci

Milas Belediyesi ve bagl birimleriyle kurumsal
muinasebetleriniz sirasinda her hangi bir sorunla karsilastiniz
mi?

4- Sizce Milas Belediyesinin en 6nemli sorunu nedir? Sorusuna;

% 6,80 Evet
% 93,20 Hayir

e Sehir ici trafik ve otopark hizmetleri e Sosyal Belediyecilik ve fakirligin ¢c6zimu
%53,98 ile ilgili projeler %29,29
e imar ve sehircilik hizmetleri %49,56 e Zabita Hizmetleri% 28,26
e (Cevre ve temizlik hizmetleri %42,86 e Saglik Hizmetleri %27,55
e ssizligin ¢dzimi ve istihdam yaratilmasi e Park ve bahge hizmetleri %23,71
%40,00 e Kdiltiirel ve sanatsal hizmetler %18,07
e Yol, koprl, cadde bakimi gibi st yapi oranlarinda cevap vermislerdir.

hizmetleri %37,96
e Yeni gelir kaynaklari yaratilmasi %33,33
e Spor ve genclik hizmetleri %30,59

5- Milas Belediyesi gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine inandiginiz hizmetler sorusuna
verilen dncelikli cevaplar asagidaki gibidir.

e Yerlesim Planlamasi e Yesil Alanlar ve Parklar
e Kent Merkezinde Otopark imkanlari e Zabita Denetimi
e Kentigi Yol ve Kaldirim e  Kdltir ve Sanat Etkinlikleri

e Sehirici Trafik Dizenlemesi e Temizlik ve Kati Atik Hizmetleri
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6- Belediyemiz icin asagidaki 6zelliklerin ne denli uygun oldugunu belirtiniz sorusuna verilen cevaplar
asagidaki tablodadir.

Ozellikler Uygun % Kismen Uygun % Uygun Degil %
Dogaya ve Cevreye Saygil 85 50,90 41 24,55 41 24,55
Guvenilir 104 72,22 20 13,89 20 13,89
Hizmet ve Paydas Odakli 82 51,25 39 24,38 39 24,38
Coziim Uretebilir 78 44,83 48 27,59 48 27,59
Seffaf 78 57,35 29 21,33 29 21,32
Adil 72 49,32 37 25,34 37 25,34
Katilimcl 91 63,64 26 18,18 26 18,18
ilkeli 83 59,71 28 20,14 28 20,14

ic paydas anket formunda ise ilk 40 soruda personelimizin memnuniyetleri dlciilmiistiir. Diger
sorularla ise sirasiyla Belediyenin hangi alanlarda basarili oldugu, éniimizdeki 5 yilda hangi alanlara
daha fazla 6nem vermesi gerektigi, Birim basarilarinin nasil artirilabilecegi, islerini yaparken
karsilastiklari zorluklarin tespiti icin toplamda 44 soru sorulmustur.

Belediyemizde memur, isci, sozlesmeli ve hizmet alimi suretiyle g¢alisanlarin timine anket
sorulari génderilmis 565 kisi cevaplandirmistir. Ortaya ¢ikan veriler detayl olarak degerlendirilmis
stratejik planin hazirlanmasinda 6nemli bir yer teskil etmistir.

SORULAR Katiliyorum (%) | Katiliyorum (%)
Genel olarak is yerimden memnunum. 84,4 15,60
Kurumumda, isi konusunda uzman ve yetenekli birgok 56,90 43,10
personel var.
Kurumumda, teknolojik kapasite yeterlidir. 65,50 43,50
Kurumumda biirokratik islemler cok fazladir ve isleri 51,00 49,00
aksatmaktadir.
Kur'u.mum yararl bec<.erller edinmem icin bana egitim ve 51.20 48,80
gelisim olanaklari veriyor.
Bu kurumda benim icin var olan kariyer firsatlarinin 50,10 49,90
farkindayim.
is yerindeki fiziksel ortam yaptigim is icin uygundur. 73,90 26,10
Katki ve basarilarim igin uygun sekilde takdir ediliyorum. 51,20 48,80
Belediyemizde Kurum igi iletisim etkili bir bicimde 54,00 46,00
uygulanmaktadir.
is arkadaslarimla uyum icinde calisiyorum. 72,20 22,80
B?I(.a.dlyem.l.z E)olltlka.ve stratejileri belirlenirken personelin 60,80 39,80
goris ve duslinceleri aliniyor.
Belediyemiz pf)lljuka Ye stratejileri belirlenirken diger 39,80 60,20
kuruluslarin goriislerinden yararlaniliyor.
Belediyemizin politika ve stratejileri her kademeye yeterli 52,50 47,50
oranda duyuruluyor.
BuJundugumuz gorev; ilgi ve yeteneklerimize uygunluk 67.10 32.90
saghyor.
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Belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasilmasinda bilgi
teknolojileri kullanilarak birimler arasi bilgi akisi 51,60 48,40
saglanmaktadir.

Kurum varliklarini (mal, para, bilgi, zaman) haksiz yere ele
geciren ya da kotlye kullanan kisi veya kisiler tespit 51,30 48,70
edildiginde uygun sekilde cezalandiriliyor.

Gorevimi yapmam igin yeterli bilgiye sahip olmadigim

. 63,50 36,50
konularda kurum destek veriyor.
Yoneticiler, planlama"gah?ljnalarl suresince karsilasilan 55 30 44,70
sorunlari kolaylikla ¢ozebiliyorlar.
Yonet|C|Ier', 'St‘rftejl.lf Plan ve Performans Programlarinin 54,40 45,60
uygulanabilirlig§ine dnem veriyorlar.
Yonetlciller, faallyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 60,70 39,30
Ozen gosteriyorlar.
Yonet.|C|Ier, |y|Ie§t|rr:ne calismalarinda calisanlarin katilimini 59,40 40,60
yeterli derecede saglyorlar.
Yoneticiler, sorunlarimi, durumlari ve taleplerimi (st 54,30 45,70

makamlara zamaninda ve dogru bir sekilde iletiyor.
Yoneticiler, ¢alisanlarin farklihklarina (diinya gorusa, kaltar,
inang, mezhep, siyasi yaklasim gibi) saygi gosterip, bunu 66,10 33,90
kurum igin zenginlik olarak kabul ediyor.

insan kaynaklari planlamasi belediyemiz politika ve stratejileri

7,7 42
dogrultusunda yapiliyor ve iyilestiriliyor. >7,70 30
Belediyemiz gorev dagiliminda objektif bir tutum sergiliyor. 48,00 52,00
Calisanlarin islerinden memnuniyeti ve tatmini konularinda 60,10 39.90
arastirmalar yapiliyor.
ilgili calisanlar karar alma siirecinde etkin rol oynuyor. 51,30 48,70
Belirlenen siireglere uygun personel segiliyor. 52,50 47,50
Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor. 50,20 49,80
Y!Illk.faall\./et raporlari Belediyemiz performansini sergiler 65,20 34,80
niteliktedir.
Beledlyem.lzm 'féall'yet'lerl, a?mat; ve hedeflerimizi 68,10 31,90
gergeklestirebilir niteliktedir.
Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. 60,00 40,00
Yirirlakte olan gorev tanimlari calismalarimizi 68.70 31,30
kapsamaktadir.
Amlrlm‘be.m'dmllyor, onerller!rtme ba§yuruyor, goris ve 73.30 26,70
isteklerimi dikkate aliyor, beni 6nemsiyor.
l\/.liudurlugunu.z ile baska bir midrliik veya birim arasinda 64,80 3520
gorev ve yetki catismasi yoktur.
Hizmet ici egitimlerden memnunum. 65,40 34,60
Su anda gorevli oldugum birimden memnunum. 81,70 18,30
Amirimin isleri zamanlama, planlama, olanak yaratma ve 76,60 23,40

¢6zim bulmasindan memnunum.

Yoneticilerin bilgi paylasimi ve egiticiliginden memnunum. 62,60 37,40
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ic paydaslara belediyemiz hangi belediyecilik alanlarinda basarilidir? ilk 5 tanesini &nem derecesine
gore siralanmasi istenmistir. Basari derecesine gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.

1.derecede basarili alan “Yesil alanlar ve parklar”
2.derecede basarili alan “Temizlik hizmetleri”
3.derecede basarili alan “Kent igi yol ve kaldirimlarin genel kalitesi”

4.derecede basarili alan “Yerlesim planlamasi( Kentsel fiziki mekanlarin dizenlemeleri ve

tarihi dokunun korunmasi)”

5.derecede basarili alan “Kiltirel ve sanatsal etkinlikler”

Belediyemiz 6niimiizdeki 5 yilda hangi alanlara daha fazla 6nem vermelidir? ilk 5 tanesini dnem
derecesine gore siralanmasi istenmistir. Onem derecesine gére asagidaki sonuclar elde edilmistir.

1.derecede 6nem verilmelidir “Kent merkezindeki otopark imkanlarina”

2.derecede 6nem verilmelidir “Sehir ici trafik diizenlemelerine(Sinyalizasyon, Kavsak ve
Otobs duraklart)”

3.derecede énem verilmelidir “Zabita denetimlerine (isyeri denetimleri, Kaldirim isgali)”
4.derecede 6nem verilmelidir “Park ve yesil alanlarin temiz ve bakimli olmasina”

5.derecede 6nem verilmelidir “Spor organizasyonlarinin diizenlenmesi”

Size gore birim basariniz nasil artirilabilir sorusunda ilk 3 tanesini 6nem derecesine gore siralanmasi

istenmistir. Asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.
1.derecede 6nemlidir “Ekip ¢alismasina 6nem verilmesi”
2.derecede énemlidir “isimizle ilgili verilecek egitimler”

3.derecede 6nemlidir “Birimler arasi iletisimin glclendirilmesi”

Size gore isinizi yaparken karsilastiginiz zorluklar nelerdir sorusunda ilk 3 tanesini 6nem derecesine
gore siralanmasi istenmistir. Asagidaki sonugclar ortaya ¢ikmistir.

1.derecede 6nemlidir “Birimler arasi iletisim”
2.derecede 6nemlidir “Planlama”

3.derecede 6nemlidir “Birim ici iletisim”
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2.7 KURULUS iCi ANALIz

Sekil 4: Organizasyon Yapisi

Muduarlaga

Belediye
Meclisi
|
Belediye
Enclimeni
1
Belediye Baskani
Baskan Baskan
Yardimcisi Yardimeisi
Ozel Kalem Kirsal Park ve
Miidlirli gii Kankinma 2ol
Muidiirlii gii Mudarlugu
| I
iHi ( insan
Mali Hizmetler Arastirma ve
Mudiirlaga Gelistirme Kaynskanve
T Midiirligi Midiirlugi
Yazi isleri I |
Miidiirliiga Ulasim
[ Hizmetleri Destek
: Miidarligi Hizmetleri
Fen isleri | Mudurliga
Mudurlugt I
l Teftis Kurulu -

Midiirlti i Isletme ve
imar ve stirakler
ehircilik | Midiirligi
Hgrngs Genglik ve Spor I

Hizmetleri -
Zabita Miidrliigi Saglik isleri
Midarligli Midarlagi
T — [
- Kadin ve Aile
R Hizmetleri Temizlik Isleri
I 9 __Mudarlaga Midrliigii
Kiiltiirve Sosyal - I
Hizmetler Emlak istimlak Sosyal Destek
Miidurligii Midurlu gt Hizmetleri Midiirligi
|
Muhtarhk Isleri
Midarltga
|
Veteriner Isleri
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Milas Belediye Bagkanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gére norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek sozii edilen madde gerekse de bu maddeye dayanilarak
cikarilan “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik” hikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.
S6zu edilen Yonetmelikte 10/04/2014 tarihinde yapilan degisiklikle Belediye, C-11 grubuna dahil
edilmistir. Yonetmelige gore, nifusu 250.000-299.999 arasinda olan belediyeler grubunda yer almasi,
sanayi, turizm ve ticaret 6zelliginden kaynaklanmistir. Yonetmelik geregi C-11 grubunda yer alan
belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari asagida verilmistir:

Tablo 11: Memur Personel Kadro Sinifina Gore Dagilimi Tablosu

MEMUR PERSONELIN KADRO SINIF DURUMUNA GORE DAGILIM
SINIFI DOLU BOS TOPLAM

Genel idare Hizmetleri 46 101 147
Teknik Hizmetler 34 21 55
Yardimci Hizmetler 1 20 21
Saglk Hizmetleri 4 14 18
Avukatlk Hizmetleri 1 3 4

Zabita Hizmetleri 19 84 103
Dondurulmus Kadro 2 - 2

TOPLAM 107 243 350

Belediyemizde 107 adet memur, 147 adet isci ve 3 adet de s6zlesmeli personel olmak lizere
toplam 257 personel ve Sirket biinyesinde 509 personel ¢alismaktadir. Ayrica GCalisanlarin yaklasik %
41,63'nli memur, %57,20’ni isci, % 1,17'ni sdzlesmeli personeldir.

Sekil 5: Personel Dagilim Grafigi

PERSONEL DAGILIM TABLOSU

41,63 %

B Memur
57,20 % M jsci

Sozlesmeli Personel

Belediye personelinin egitim durumunu da analiz edilerek mevcut durum analizinde yer
almistir. Asagidaki tabloda da gorilecegi (izere, memur personelin % 94,39’u lise ve Ustl egitim
almustir. isci personelin ise % 85,71’i lise ve alti egitim almistir.

Tablo 12: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagiim Tablosu
PERSONELIN EGiTiM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

Sira No Turi ilkokul Ortaokul | Lise | Yiiksekokul Lisans ve uzeri Toplam
1 Memur 2 4 31 25 45 107
2 isci 76 14 36 11 10 147
3 Sozlesmeli - - - - 3 3
TOPLAM 78 18 67 36 58 257
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Memur personelin yaklasik % 64,49’ G 35-54 yas arasindadir. 55 yas Ustli personelin toplam

personel icindeki orani % 5,45 diizeyindedir.

Tablo 13: Personelin Yas Durumuna Gore Dagilim Tablosu

PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI
SIRANO KADRO/YAS MEMUR iSCi SOZLESMELI TOPLAM
1 18-24 - - - -
2 25-34 35 2 1 38
3 35-44 33 63 1 97
4 45-54 37 70 1 108
5 55-64 2 12 - 14
TOPLAM 107 147 3 257

Milas Belediyesinin cinsiyet dagilimina gére memurlarimizin % 71,96'si erkek, % 28,04'l
bayan’dir. isci personelin ise % 85,03’(i erkek % 14,97’si bayandir.

Tablo 14: Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilim Tablosu

PERSONELIN CiNSIYET DAGILIMI
SIRA NO CINSIYETI MEMUR iSCi SOZLESMELI TOPLAM
1 ERKEK 77 125 2 204
2 BAYAN 30 22 1 53
TOPLAM 107 147 3 257

Yukarida goruldigi tzere 6zellikle memur norm kadrosu dagilim tablosunda dolu kadro 107
bos kadro 243 olup memur personel eksikligi olup, 6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve
Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun kapsaminda Belediyemiz Bliyliksehir ilge Belediyesi statiisiine almis, hizmet ettigi alan ilge
sinirlari olmustur sinirlari olmustur. Belediyemiz hizmet alani genis ve cografyanin genis olmasindan
dolayi 6zellikle memur ihtiyaci olusmaktadir. Ancak 63630 Sayili Kanun gelen muafiyetlerden dolayi
memur personel alimi yapilamamaktadir. Ayrica belediyemizde memur, isci, sdzlesmeli personel ve
sirket personeli her yil hizmet ici ve mesleki egitim alinarak kapasitelerinin arttirilmasinin
saglanacaktir.



MILAS BELEDIYESi STRATEJIK PLANI 2020 - 2024

Asagida belediyemizin bina ve tesisleri ile ilgili agiklamalari yapilmis olup, belediye hizmet

birimlerinin daginik olmasi nedeniyle vatandaslarimiza daha hizl, kaliteli hizmet vermek igin ve

belediyemize ulasilabilirlik agisindan bitin idari birimlerin bir yerde toplanacagl yeni bir idari

binasina ihtiyaci vardir.

Bina ve Tesisler

Merkez Hizmet Binasi

Hisarbasi Mahallesi’'nde; Baskanhk Makami, Mali Hizmetler
Mudirltga, Yazi isleri Mudarligi, Hukuk isleri Mudirltgi, Zabita
Mudurliigl, Sosyal Destek Hizmetleri Mudurliigi, Ozel Kalem
Mudurligl, Emlak ve istimlak Miidiirligii, Tahsilat Servisi, Emlak
Servisi, Takibat Servisi, Bilgi islem Birimi hizmet vermektedir.

Ek Hizmet Binasi

Sevketiye Mahallesi’nde; imar ve Sehircilik Mudurliigi, insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurligi, KUDEB Birimi hizmet vermektedir.

Bayindirlik Hizmetleri Binasi

Sevketiye Mahallesi’nde; Ek Hizmet Binasinin bulundugu alanda Fen
isleri Miidurliigi, Park ve Bahgeler Miidiirligi, Bayindirhik Birimi,
Destek Hizmetleri MiidiirlGgii, ihale Birimi, Elektrik isleri Birimi, Acil
Hizmet Birimi hizmet vermektedir.

Pet Dolum Tesisi

Haciapti Mahallesi, Labranda Bulvari iizerinde; isletme ve istirakler
Madurligi binyesinde hizmet veren dolum tesisidir.

Damacana Dolum Tesisi

Haciapti Mahallesi, Labranda Bulvari {izerinde; isletme ve istirakler
Madurligi binyesinde hizmet veren dolum tesisidir.

Kitluphane Binasi

Sevketiye Mahallesi’nde; Ozel Kalem Miidiirligiine bagh olarak
Kitliphane Birimi hizmet vermektedir.

Kiz Ogrenci Yurdu

ismet pasa Mahallesi, Atatiirk Bulvar tizerinde; isletme ve istirakler
Mudurligi’ne bagh kiz 6grenci yurdu olarak hizmet vermektedir.

Toplanti ve Digiin Salonu

ismet Pasa Mahallesi, Atatiirk Bulvari (izerinde, ikinci katta Hukuk
isleri Mudirligiine bagh olarak evlendirme memurlugu, Ozel Kalem
Mudirlugine bagl kapah diigiin salonu olarak hizmet veren binadir.

Soguk Hava Depo Binasi

Saricay Mevkii’nde, isletme ve istirakler Midirliigiine bagh olarak
hizmet veren tesistir.

Sehir Mezarlig

Milas-Bodrum Karayolu {izerinde, Saglik isleri MudirlGgi’ne bagl
olarak hizmet vermektedir.

Atolye Binasi

Haciapti Mahallesi Kircagiz Kéyi yolu tizerinde, Temizlik isleri
Mudurligi ve Ulasim Hizmetleri Mudirligi hizmet vermektedir.

Atatirk Kulttr Merkezi

Hayith Mahallesi’nde Ozel Kalem Mudiirligii biinyesinde amfi tiyatro
ve kiltlr merkezi olarak hizmet vermektedir.

Hayvan Barinagi

Ayrancilar Mevkii’nde, Saglik isleri Midirliigii biinyesinde hizmet
veren tesistir.

Afet Toplanma Sahasi

Ayrancilar Mevkii’'nde afet aninda ve sonrasinda toplanma sahasidir.

Mezarlik Hizmet Binasi

Milas-Bodrum Karayolu {izerinde, Saglik isleri Mudirligii’' ne bagh
olarak hizmet vermektedir.

Belediyemiz miulkiyetindeki tasinmazlara ait liste asagida ¢ikarilmis olup, 155 adet parselden

olusan 750.134 m? zeytinlik mevcut olup, bu zeytinliklerin bakiminin belediyemiz kaynaklarinca

yapilmasi mimkin olmadigindan, ekonomiye kazandirilmasi icin zeytinliklerin satisi veya uzun sureli

kiralanmasi yontemiyle belediye blitcesine kaynak yaratilmasi ¢alisilacaktir.
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Tablo 15: Belediye Tasinmazlar1 Tablosu

BELEDIYEMIZE AIT TASINMAZ LISTESI
Tasinmazin Cinsi Tapu Sayisi Toplam m?

Tarla 195 1.378.832
Zeytinlik 155 750.134
Arsa 1.416 1.030.036
Dikkan 37 2.179
Kargir Bina 164 119.820
Diger 440 1.410.068
TOPLAM 2.407 4.691.069

Belediyemizin ara¢ ve is makinelerin listesi asagidaki tabloda gosterilmis olup, bir cok
aracimizin ekonomik émrind tamamladigindan bakim onarim maliyetlerinin yiksek oldugundan bu
stratejik plan déneminde ekonomik Omrini tamamlayan araclarin hurdaya ayrilarak yeni arag
alimlar yapilacaktir. Ayrica kiralama yapilan araglarin kiralama maliyetleri ylkseldiginden bunlarin
yerine yeni arag alimi yapilacaktir.

Tablo 16: Belediye Arac ve is Makinalar Tablosu

BELEDIYEYE AIT ARAG VE i$ MAKINALARI LISTESI
PLAKA CINSI MODEL | MUDURLUGU
48 KN 311 FATIH CUMMINS Damperli Kamyon 1994 Fen isleri Miid.
48 KR 456 RENAULT 12 Toros 2000 Fen isleri Miid.
48 LD 002 FATIH Damperli Kamyon 1996 Fen isleri M{id.
48 LB 010 ISUZU D-MAX 4*2 Pick-Up cift kabin Kamyonet 2011 Fen isleri M{id.
48 LE 499 FATIH 200-26 SDT Tipi Damperli Kamyon 1998 Fen isleri M{id.
48 LH 713 MASSEY FERGUSON 3075 D Traktor 2006 Fen isleri Mid.
48 LK 510 BMC LEVEND L-60 Cift Kabin Kamyonet 2005 Fen isleri Mid.
48 KC 053 MEGASTAR 360 PDC Kasali Kamyonet 2005 Fen isleri Miid.
48 KC 140 Leyland 1340 G Merdivenli itfaiye Arac 1985 Fen isleri Miid.
Plakasiz Plakasiz Daewoo D40SC / Power Shift 2005 Fen isleri Miid.
48 07 2008 17 Mastas MST 444 Kazici Yiikleyici is Makinasi 2005 Fen isleri Mid.
48 07 2008 19 963 Bobcat Kepce 1999 Fen isleri Miid.
48 07 2008 20 8.23 B VENIERI Kepge 1995 Fen isleri Miid.
48 07 2008 23 Caterpillar 955 L Paletli Kepge 1978 Fen isleri Mid.
48 KS 734 Traktér New Holland 55-56 2001 Fen isleri Mid.
48 KS 372 New Holland 54 C Traktor 2001 Fen isleri Mid.
48 KS 780 New Holland 55-56 Traktor 2001 Fen isleri Mid.
48 KR 138 Bagak 2073 SH Traktor 1999 Fen isleri Miid.
48 LK 031 Nissan Kamyonet Cift Kabinli 2001 Fen isleri Miid.
48 LR 780 IVECO DAMPERLI KAMYONET 1999 Fen isleri Mid.
48 LK 526 Timosan 55-60 Traktor 2002 Model 2002 Fen isleri Mid.
48 LA 374 New Holland 54 C Traktér 2001 Fen isleri M{id.
48 LD 189 Fargo AS 900 Damperli kamyon 1993 Fen isleri M{id.
48 LD 589 Fargo PD 950 AS TS Damperli kamyon 2000 Fen isleri Mid.
48 LK 782 BMC Fatih 220-26/SDT Damperli kamyon 2003 Fen isleri Mid.
48 LK 874 BMC Fatih 220-26/SDT Damperli kamyon 2003 Fen isleri Miid.
48 L) 671 Isuzu DMAX 4*2 Kamyonet 2011 Fen isleri M{id.
Plakasiz Beko Loder M544 Plus Mastas Kepge 4*4*4 2011 Fen isleri M{id.
Plakasiz Doosan Kepge 2011 Fen isleri M{id.
Plakasiz Champion D7300 Greyder 1982 Fen isleri M{id.
Plakasiz Cek cek Traktor New Holland 60-56 1999 Fen isleri Mid.
48 KK 876 Ford Transit Minibis 2003 Fen isleri Mid.
48 KL 713 Renault Master 2,5 DCI Minibls 2007 Fen isleri Miid.
48 KT 005 Murat 131 Dogan Taksi 1990 Fen isleri Miid.
48 LH 498 Fatih 170-25/SDT Sulama tankeri 1998 Fen isleri M{id.
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Plakasiz 285 Massey Ferguson Hid. Kanal Kazici 1994 Fen isleri Mid.
Plakasiz Traktoér kepge Fiat 640 1980 Fen isleri M{id.
48 KV 381 Peugeot J9 Minibis 2000 Fen isleri M{id.
48 LK 253 BMC Fatih 280-26 SDT Damperli kamyon 2006 Fen isleri M{id.
48 KT 530 Traktor Steyr 1991 Fen isleri Mid.
48 07 2008 08 MASTAS MST M544 E 4*4*4 Kepge 2007 Fen isleri Mid.
48 LH 052 Mobylette Motosiklet 2001 Fen isleri Mid.
48 YD 834 Ford itfaiye Arazézii 1975 Fen isleri Mid.
48 KP 797 Traktor Fiat 55-46 1987 Fen isleri M{id.
48 KE 001 VOLKSWAGEN Passat 2001 Ozel Kalem Miid.
48 LT 001 Renault Megane 2007 Ozel Kalem Miid.
48 LZ 333 Binek Kamyonet VOLKSWAGEN 2008 Ozel Kalem Miid.
48 LA 916 KYMCO Agility City 125 Motosiklet 2009 Ozel Kalem Miid.
48 LG 013 KYMCO Agility CK 125 T.6 Motosiklet 2011 Ozel Kalem Miid.
48 U 2469 KYMCO Agility CK125T-6 Motosiklet 2012 Ozel Kalem Miid.
48 KR 080 Renault Megane 2009 Ozel Kalem Miid.
48 KG 222 Hyundai Santa FE 2.2 Arazi Tasiti Jeep 2009 Ozel Kalem Miid.
48 LC 152 YAMAHA Motosiklet 2004 Hukuk isleri Miid.
48 LC 086 KYMCO Agility City 125 Motosiklet 2010 Sosyal Des. Hiz. Mud.
48 KC 987 PEUGEOT Star 103 Motosiklet 2001 Temizlik isl. Miid.
48 KD 659 HYUNDAI HD 75 VT-T Hid. Sik. Cop Kamyonu 2008 Temizlik isl. Mid.
48 KE 857 FATIH 170-25/Fdx Hid. Sik. Cép Kamyonu 1998 Temizlik isl. Mud.
48 KF 968 NEW HOLLAND Rémorklu Traktér 1999 Temizlik isl. Mid.
48 KK 902 PIAGGIO Acik Kasa Kamyonet 2009 Temizlik isl. Miid.
48 KN 233 BMC Fatih F.110-08 Hid. Sik. Cop Kamyonu 1999 Temizlik isl. Miid.
48 KT 652 BMC FATIH Hid. Sik. Cdp Kamyonu 1991 Temizlik isl. Miid.
48 KU 773 BMC FATIH Hid. Sik. C6p Kamyonu 1992 Temizlik isl. Mid.
48 LE 509 iVECO 8012 Hid. Sik. Cép Kamyonu 2006 Temizlik isl. Miid.
48 LF 214 iVECO 8012 Hid. Sik. C6p Kamyonu 2006 Temizlik isl. Mud.
48 LR 685 MASSEY FERGUSON MF 3075 D Traktor 2006 Temizlik isl. Mid.
48 LS 782 IVECO 8012 Hid. Sik. C6p Kamyonu 2006 Temizlik isl. Miid.
48 LY 997 Hyundai HD 75 VT-T Kamyon (Cop Araci) 2008 Temizlik isl. Mid.
48 LY 998 Hyundai H 100 Kamyonet (Cop Araci) 2008 Temizlik isl. Miid.
48 U 4486 FORD CARGO 1826 DC Hid. Sikistirmali 2013 Temizlik isl. Mid.
48 U 5188 iVECO ML 100E Hid. Sikistirmali Cép Kamyonu 2013 Temizlik isl. Mud.
48 LG 501 Ford Cargo 1826 Hid. Sik. Cop Kamyonu 2011 Temizlik isl. Miid.
48 DA 043 Traktor New Holland 55-56 1999 Temizlik isl. Mid.
48 LE 240 Traktor Fiat 480 1978 Temizlik isl. Mid.
48 LV 778 Traktor Basak 2073 SH 2005 Temizlik isl. Miid.
48 ER 036 Traktor Fiat 55-46 1989 Temizlik isl. Miid.
48 KS 852 Traktér New Holland 55-56 2001 Temizlik isl. Mid.
48 KS 154 Traktér New Holland 54 C 2001 Temizlik isl. Mid.
48 AAH 43 Traktor Fiat 55-46 1989 Temizlik isl. Mid.
48 L.Z 891 Traktér New Holland TT50 2008 Temizlik isl. Mid.
48 17 890 Traktor New Holland TT50 2008 Temizlik isl. Mid.
48 KL 915 BMC 110-08/FH C6p Kamyonu 1998 Temizlik isl. Mid.
48 LK 873 BMC Dev Fatih C6p Kamyonu 2003 Temizlik isl. Miid.
48 LR 852 IVECO 8012 Hid. Sik. C6p Kamyonu 2003 Temizlik isl. Miid.
48 KN 115 Traktdr Fiat 70-56/8 1991 Temizlik isl. Miid.
48 KH 020 Traktor Fiat 55-46 1987 Temizlik isl. Mid.
48 LT 950 IVECO 8012 Hid. Sik. C6p Kamyonu 2007 Temizlik isl. Miid.
48 KU 338 Traktor Steyr 1991 Temizlik isl. Mid.
48 U 2320 Hyundai HD 75 Hid. Sik. C6p Kamyonu 2012 Temizlik isl. Mid.
48 LP 822 BMC Megastar Kamyonet 2006 Temizlik isl. Miid.
48 LE 130 BMC 110-08/FH Cép Kamyonu 2000 Temizlik isl. Miid.
48 LA 759 Traktor 265 S Massey Ferguson 1995 Temizlik isl. Miid.
48 KJ 814 BMC Profesyonel 518 Cép Kamyonu 2002 Temizlik isl. Miid.
48 KU 654 BMC Fatih 110-08 Cop Kamyonu 1998 Temizlik isl. Miid.
48 KH 292 BMC Levend 1.8 Kamyonet 1999 Temizlik isl. Mid.
48 LD 467 Universal Traktor 1996 Temizlik isl. Mid.
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48 KR 253 Traktor New Holland 55-56 2000 Temizlik isl. Mid.
48 LV 153 ISUZU D-MAX Cift Kabin Kamyonet 2010 Zabita Mid.

48 LV 860 YAMAHA Marka Motosiklet XC 125 2007 Zabita M{d.

48 LY 110 YAMAHA Marka Motosiklet XC 125 2007 Zabita Mid.

48 KZ 057 Renault Toros (Hatcback) 1996 Zabita Mud.

48 KG 442 Honda Motosiklet 2009 Zabita Mid.

48 AAT 45 Mondial Motosiklet RX3i EVO 2015 Zabita Mud.

48 AAT 46 Mondial Motosiklet 150 MASH 2016 Zabita Mud.

48 AAT 47 Mondial Motosiklet 150 MASH 2016 Zabita M{d.

48 LL 150 Ford Transit Connect Kamyonet 2008 Zabita Mid.

48 L) 289 Renault Kangoo Kamyonet Kapali Kasa 2011 Zabita Mid.

48 KM 082 ISUZU D-MAX 4*2 Pick-Up Cift Kabin Kamyonet 2010 Ulasim Hiz. Mid.
48 KU 153 MERCEDES SPRINTER Panelvan 213 cdi 2002 Ulasim Hiz. Mid.
48 LR 959 Mercedes-Benz Sprinter 213 CDI Kamyonet 2006 Ulasim Hiz. Mid.
48 KV 422 BMC Levend 1.8 Kamyonet 1992 Ulasim Hiz. Mid.
48 1.2 010 YAMAHA Motosiklet XC 125 CYGNUS RS 2007 Ulasim Hiz. Mid.
48 U 2117 KYMCO AGILITY 125 CK 125T-6 Motosiklet 2012 Ulasim Hiz. Mid.
48 L) 496 Otokar Otobus tek kath 2012 Ulasim Hiz. Mid.
48 LB 666 Opel Vectra 2000 Ulasim Hiz. Mid.
48 LC 001 Renault R1339 5VT Steysin Otomobil 1995 Ulasim Hiz. Mid.
48 KF 290 Ford Transit Kamyonet ¢ift sira 2007 Ulasim Hiz. Mid.
48 KD 421 Ford Cargo Acik Kasa Kamyon 2000 isletme ist. Miid.
48 KU 135 MITSUBISHI L200 Cift Kabin Kamyonet 2000 isletme ist. Miid.
48 LF 969 FATIH Kamyon F200-26L/SHT 1997 isletme ist. Miid.
48 KM 405 HONDA Scooter Motosiklet JFO8 2010 Mali Hiz. Mid.

48 KP 180 KYMCO Motosiklet Agility 125 (Takibat) 2012 Mali Hiz. Mud.
48LY 923 Motorsiklet Yamaha (Takibat) 2007 Mali Hiz. Mid.

48 U 4085 KYMCO Agility 125 CK125T-6 (tahsilat) 2013 Mali Hiz. Mid.

48 LC 600 Renault Megane Il Expression 1.5 Otomobil 2008 Mali Hiz. Mid.

48 KY 805 Levend 1.8 Cift Kabin Kamyonet 1993 Park ve Bah. Miid.
48 LL 103 RENAULT Toros SW 1996 Park ve Bah. Miid.
48 KJ 389 Isuzu DMAX 4*2 Kamyonet 2010 Park ve Bah. Miid.
48 LU 681 Renault Master 2,5 DCI Minibls 2007 Park ve Bah. Mid.
48 LK 734 New Holland 55-56 Traktor 2001 Park ve Bah. Miid.
48 LN 790 Timosan 55-60 N Traktor 2002 Park ve Bah. Miid.
48 LC 241 New Holland 55-56 Traktor 2001 Park ve Bah. Miid.
48 KS 857 New Holland 54 C Traktor 2002 Park ve Bah. Mud.
48 LK 811 New Holland 55-56 Traktor 2001 Park ve Bah. Mid.
48 KL 009 RENAULT KANGOO Multix 1,5 DCI 2006 imar ve Seh. Miid.
48 LE 002 Ford Mondeo Otomobil 2004 imar ve Seh. Miid.
48 LG 185 KYMCO AGILITY 125 CK 125T-6 Motosiklet 2011 imar ve Seh. Miid.
48 KK 466 Ford Ranger Kamyonet Cift Kabinli 2003 Destek Hiz. Mud.
48 L2012 YAMAHA Motosiklet XC 125 CYGNUS RS 2007 Destek Hiz. Mid.
48 KC 192 FIAT 540 Traktér Rémorklu 1977 Saglik isleri Miid.
48 KM 155 FORD Yeni Transit E4 350 Cenaze Aracl 2011 Saglik isleri Mid.
48 KS 512 BMC Cenaze Tasima Araci 1990 Saglik isleri Mid.
48 LY 368 KYMCO Motosiklet CK 125 T6 2010 Saglik isleri Mid.
48 LZ 011 YAMAHA Motosiklet XC 125 CYGNUS RS 2007 Saglik isleri Mid.
48 LY 924 Mitsubishi Kamyonet Cift Kabinli 1998 Saglik isleri Miid.
48 AAN 55 Mercedes Sprinter Ozel Amagh (Ambulans) 2016 Saglik isleri Miid.
48 KT 566 Ford Transit Morglu Cenaze Yikama Araci 2003 Saglik isleri Miid.
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Belediyemiz teknoloji ve bilisim alt yapisi olarak asagidaki tabloda kullanilmakta olan
yaziimlar gosterilmistir. Belediyemizin yazisma ve arsivinin dijital ortamda yapilabilmesi igin
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Mukelleflerimizin islemleri ve belediyemize olan 6demelerini yapabilmeleri icin E-Belediye sistemine

kurulmus ve tim maudirltklerimiz  kullanmaktadir.
gecilmis olup islemelerinin E-Belediye lizerinden yapmaktadir. Yine mikelleflerimizin 6deme kolaylig
saglanmasi igin 2 banka ile online 6deme sistemine gegcilmistir. Yine Kent bilgi sistemi ile
belediyemizdeki emlak beyanlarini ve diger vergileri kent bilgi sistemi lzerinden gorebilmektedirler.
Belediyemiz 2020-2024 déneminde teknoloji ve bilisim yatirimlarina devam edecek olup 6zellikle

cografi bilgi sistemine entegrasyon saglanarak halkimiza daha iyi hizmet verilecektir. Belediyemiz

tarafindan kullanilmakta olan yazilim programlari ve teknolojik ekipmanlar asagida sunulmustur.

Tablo 17: Belediyede Kullanilan Yazilim Tablosu

MILAS BELEDIYESINDE KULLANILAN YAZILIMLAR

Yazilm (Modul)Tari

Kullanan Birim

Ambar (5018)

Ayniyat Birimi

Analitik Bitce Muhasebe

Muhasebe Servisi

Asker Aileleri Yardim Takip Sistemi

Muhasebe Servisi

Cevre Temizlik Vergisi Takip Sistemi

Emlak Servisi

Emanet Takip Sistemi

Tahsilat Servisi

E-Belediye Takip Sistemi

Bilgi islem Birimi

Emlak Vergisi Takip Sistemi

Emlak Servisi

Enclimen Kararlari Takip Sistemi

Yazi isleri MudirlGgi

Evlendirme Takip Sistemi

Evlendirme Memurlugu

Evrak Takip Sistemi

Tam Birimler

Fis Giris islemi

Tam Birimler

Genel Tahakkuk Takip Sistemi

Gelirle ilgili Birimler

ilan/Reklam Takip Sistemi

Takibat Servisi

imar Ruhsat Takip Sistemi

ima ve Sehircilik Midurliigi-Ruhsat Birimi

ingaat Kontrol ve Kacak Yapi Takip Sistemi

Takibat Servisi

isci Bordrolari Takip Sistemi

Muhasebe Servisi

isci Ozliik Takip Sistemi

insan Kaynaklari ve Egitim Md.

Kimlik Paylagim Sistemi

Gelirle ilgili Birimler

Kira Takip Sistemi

Tahsilat Servisi

Meclis Kararlari Takip Sistemi

Yazi isleri Mudirlugi

Memur Bordro Takip Sistemi

Muhasebe Servisi

Memur Ozliik Bilgileri Takip Sistemi

insan Kaynaklari ve Egitim Md.

Odeme Emri Takip Sistemi

Takibat Servisi

Posta Cekleri Takip Sistemi

Tahsilat Servisi

Sms Takip Sistemi

Ozel Kalem Miidiirligu, Bilgi islem Servisi

Tarhiyat Takip Sistemi

Mali Hizmetler Mudurligi

Tapu Midurligi(TAKPAS)

ilgili Midarliikler

Zabita Ruhsat Takip Sistemi

Ruhsat ve Denetim Mudurlagi

AutoCad

imar ve Sehircilik Mudirltgi-Park ve Bahgeler Miid.

Netcad

Emlak istimlak Miidirligu, imar ve Sehircilik Miid.

Tasinmaz Mal Yonetimi( TAKPAS)

Emlak ve istimlak Mudurligi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Tam Mudarlukler
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Tablo 18: Belediyede Kullanilan Donanimlar Tablosu

Donanim Tirii Adedi
Masadsti Bilgisayar 190
Dizlstl Bilgisayar 20
Nokta Vuruslu Yazic 25
Mirekkep Plskirtmeli Yazici 17
Lazer Yazici 60
Cok Fonksiyonlu Yazici 25
Tarayicl 10
Server 4
Switch 40
G-SHDSL Modem 3
ADSL Modem 20
Guvenlik Duvari 2
Kesintisiz Glg¢ Kaynagi 5
Kamera Guvenlik Sistemi 10
Casio IT 3000 El Terminali 1
Faks Cihazi 6
Fotokopi Cihazi 10
Pos Cihazi 8
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Milas Belediyesinin mali yapisina 2014-2018 yillari icin bakilmis ve gelismeler gelecege iliskin

beklentilerde dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2014 sonunda harcama toplami

68.803.418,50 TL, gelir toplami 62.140.474,81 TL diizeyinde gergeklesmis ve biitce agigl 6.662.943,69
TL olmustur. 2014 yilindan itibaren 2018 yilina kadar biitce agigi devam etmisgtir.

Tablo 19: Belediye Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018
Gider 68.803.418,50 | 79.105.968,01 | 94.245.744,64 | 102.447.039,29 | 120.013.282,59
Gelir 62.140.474,81 | 65.796.047,73 | 81.254.859,25 | 93.386.480,20 | 99.251.448,79

Yillar itibari ile gelir hesap bilgileri asagida gosterilmistir.

Tablo 20: Gelir Kesin Hesap Tablosu

GELIR KESIN HESAP BILGILERi (NET TAHSILATLAR)

GELIR TURU

2014

2015

2016

2017

2018

Vergi Gelirleri

21.342.793,54

18.486.375,15

19.910.678,83

24.069.282,75

26.080.067,07

Tesebbis ve
Milkiyet
Gelirleri

11.179.857,05

10.445.028,38

15.449.903,09

16.684.574,26

18.489.492,15

Alinan Bagis
ve Yardimlar

813.812,89

443.041,56

49.989,50

1.351.643,74

51.110,00

Diger Gelirler

28.496.571,54

33.861.123,51

37.360.484,07

41.845.767,56

49.007.977,88

Sermaye Gel

307.439,79

2.560.479,13

8.483.803,76

9.435.211,89

5.621.801,69

TOPLAM

62.140.474,81

65.796.047,73

81.254.859.25

93.386.480,20

99.251.448,79

Milas Belediyesi’'nin 2014-2018 yillarina ait gelirlerinin yaklasik % 44 - % 51 arasi merkezi

yonetim vergi paylarinin igerisinde oldugu diger gelirler kaleminden olusmaktadir. Bu bir 6nceki bes
yilhk dénemde % 35- % 40 arasi olup bu oranin artmasinin nedeni 6360 Sayili Kanun geregi kdylerden
mahallelere doénlsen yerlerdeki vergi muafiyetinden kaynaklanmaktadir. Bunu % 15-%20 ’ler
arasinda tesebbis ve miulkiyet gelirleri izlemektedir. Tahsil edilen vergilerin payi ise yaklasik % 24 ile
%34’lar civarinda ¢ikmistir.

Milas Belediyesi'nin son bes yilda gelirlerinin gerceklesmelerine bakildiginda belli oranlarda
ylikselme gorilmustir.

Belediye harcamalarinin 2014-2018 déneminde yaklasik % 38 ile %53 arasinda mal ve hizmet
alimi giderinde gerceklesirken, personel giderlerinin payr % 19 ile % 31 diizeyinde ¢ikmistir. Sermaye
giderlerinin payi ise 2014 yilinda %18,94, 2015 yilinda %31,94, 2016 yilinda %26,05, 2017 yilinda
%19,35, 2018 yilinda da %23,40 diizeyinde gergeklesmistir.
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Asagida 2014-2018 yillari arasi Belediyemizin gider biitce gerceklesmeleri gérilmektedir.

Tablo 21: Gider Kesin Hesap Tablosu

GiDER KESIN HESAP BiLGILERi
GELIR TURU 2014 2015 2016 2017 2018

2?5:3&% 21.428.860,24 | 17.794.738,96 | 19.204.143,37 | 20.875.144,22 | 23.397.311,79
SGK DEVLET 3.689.247,28 | 3.241.613,38 | 3.390.830,09 3.755.433,84 4.182.568,89
PRIMLERI
MAL VE 27.920.683,08 | 30.338.977,50 | 43.357.828,78 | 54.194.240,14 | 57.805.752,93
HiZMET ALIMI
FAIizZ
GIDERLERI 1.028.973,11 | 1.046.033,17 | 1.954.687,05 2.064.654,13 3.185.977,07
CARI
TRANSFERLER 1.706.354,08 | 1.415.083,24 | 1.782.919,81 1.732.470,72 3.341.641,26
SERMAYE 13.029.300,71 | 25.269.521,76 | 24.555.335,54 | 19.825.096,24 | 28.100.030,65
GIDERLERI

TOPLAM | 68.803.418,50 | 79.105.968,01 | 94.245.744,64 | 102.447.039,29 | 120.013.282,59

Belediyemizde kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplami 2014 yilinda59.769.977,30 TL olup, 2018
yili sonu itibariyle 112.976.369,56 TL'ye ulagsmistir. Bu dénemde 6z kaynaklarimizda % 12,34 oraninda

artik gergeklesmistir.

Tablo 22: Yillara Gore Bilanco Tablosu

BILANCO BILGILERI
AKTIF PASIF
YILLAR | DONEN DURAN AKTIF KVYK UVYK 0z PASIF
VARLIK VARLIK TOPLAMI KAYNAK TOPLAMI
2014 27.881.652,52 | 222.481.385,14 250.363.037,66 | 58.300.411,05 1.469.566,25 190.593.060,36 250.363.037,66
2015 31.925.795,04 | 244.902.065,60 276.827.860,64 | 69.361.438,56 4.650.172,52 202.820.830,56 276.827.860,64
2016 30.382.880,07 | 265.528.236,59 295.911.116,66 | 61.204.892,11 29.212.077,30 205.494.147,25 295.911.116,66
2017 28.447.703,68 | 276.734.758,49 305.182.462,17 | 63.193.393,28 | 36.219.670,13 205.769.398,76 305.182.462,17
2018 26.183.415,23 304.216.622,34 | 330.400.037,57 | 72.826.608,48 | 40.149.761,08 217.423.668,01 330.400.037,57
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Belediyemizin 2020-2024 yili tahmini kaynak tablosu asagida yapilmis olup, 2020-2021

yillarinda tesebbis ve miilkiyet gelirlerinde %50 oraninda gelir artisi beklenmekte olup, 2872 Sayih

Cevre Kanunu ve Atiksu Altyapi ve Evsel Kati Atik Bertaraf Tesisleri Tarifelerinin Belirlenmesinde

Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi geregi tahsil

edilecek evsel kati atik {cretinden 15.000.000,00 TL civari ve Belediyemizin isletme ve istirakler

Mudurligu binyesinde bulunan Labranda Membaa suyu tesisi 2020 Haziran ayina yenileceginden ve

kapasitesinin 5-6 kat artacagindan yillik 10.000.000,00 TL civarinda gelir artisi

beklenmektedir.

Ayrica ve vergi gelirlerinde 6zellikle emlak vergisinde 2023 yilinda kéyden mahallelere doénisen
yerlerde muafiyet kalkacagindan vergi gelirlerinde %200 artis beklenmektedir. Bu Stratejik Plan

dénemi sonunda belediye biitgesinin 325.000.000,00 TL’ye ¢ikmasi tahmin edilmektedir.

Tablo 23: Mali Kaynaklar Tablosu

Mali Kaynaklar Tablosu

TOPLAM
KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 KAYNAK
Genel Biitce
Vergi Gelirleri | 41.100.000,00 | 46.200.000,00 | 50.000.000,00 | 119.500.000,00 | 130.000.000,00 386.800.000,00

Tesebblis ve

3 T 58.740.000,00 67.000.000,00 74.000.000,00 77.000.000,00 85.500.000,00 362.240.000,00
Mul. Gelirleri
Alinan Bagis
ve Yardimlar
L 500.000,00 600.000,00 700.000,00 450.000,00 500.000,00 2.750.000,00
ile Ozel
Gelirler
Diger Gelirler 69.260.000,00 77.000.000,00 85.000.000,00 99.000.000,00 | 110.000.000,00 440.260.000,00
Sermaye

o 7.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 34.000.000,00
Gelirleri
Alacaklardan
Tahsilat
Red iade (-) 600.000,00 800.000,00 900.000,00 950.000,00 1.000.000,00 4.250.000,00
Diger (Kaynak
Belirtilecek)
TOPLAM 176.000.000,00 | 198.000.000,00 | 217.800.000,00 | 300.000.000,00 | 330.000.000,00 | 1.221,800.000,00
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ETKENLER | Tespitler Belediyeye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
11. Kalkinma Plani 264.
bolimiinde yerel
Ust politika belgeleri yonetlmlerlun malll Mevzuat Oz gellrler|m|2|r1 .
N . yapilarini giglendirmek . arttirilmasina yonelik
diizenlemeleri . S degisiklikleri
amaciyla 6z gelirleri calismalar yapilmasi
- arttinlmasina yer
Politik Arrmasinay
verilmesi
5 yillik dénemde
olusturulan amag Amag ve hedeflerin stratejik
Erken se¢im ve hedeflere plan dénemine gore
ulasilamama oncelikledirilmesi
olasilig
Alternatif tarim Grinlerinin
Tarimsal Urun gesitliligi desteklenmesi, yerel Griin
Tarim alanlarinin L. L . D
AR Tarimsal ekonominin cesidi projelerinin
verimliligin artirilmasi o .
glcli olmasi arttirlmasina yonelik
projelere arttirilmasi
. Y. "
Ekonomik o . atnm Yatirimlarin Onem sirasina
Doviz kurlarindaki artig maliyetlerinin
konulmasi
artmasi
issizlik oranindaki artis Sosya‘I yardimlara Yeni istihd.am.falﬁn.!ar i(;il:\
talebin artmasi faaliyetlerin yuratilmesi
Kooperatifciligin N Kooperatiflerin
K fgil kinhk
yayginlastiriimasi ooperatifcilige yatkini desteklenmesi
Meveut teknolojik Teknolojik altyapinin
Teknolojik | Teknolojik yenilikler altyapinin gelismeye acik € Jik altyap
glgclendirilmesi
olmasi
.B.ortj: yapilandirmasina Tahsilat oranlarinin l\/.lull<ellef. N
iliskin mevzuat bilgilendirmelerinin
- . artmasi
diizenlemeleri yapilmasi
Yasal 6360 sayili Yasanin
G tirdigi Alt tif fi
Mevzuat degisiklikleri getr .|g| . . ernati |narlsma.n .
muafiyetlerin mali | kaynaklarina yonetilmesi
kaynaklara etkisi
Yenil m -
Yenilenebilir enerji ent e[1eb| Ir enerjl Enerji Gretimine iliskin proje
kaynaklarin varhgi kaynag olarak Uretilmesi (GES)
v & kullanilabilmesi
Koruma kullanma dengesi
_— Dogal, tarihi ve kiiltirel icerisinde destekleme
Cografi konum - . . . o
zenginliklerin fazlahigi faaliyetlerine agirhk
verilmesi
Mevsim
Cevresel iklim degisikligi degisimleri tarim A.I.ternatift.arlmsa! U.re.tim .
alanlarini yontemlerinin gelistirilmesi
etkilemesi
i ghg), t
. - nsan sagligl tarnm o) mcy; tespitlere iligkin
Elektrik santrallerinin alanlarinin ve I
o - . raporlarin ilgili
varhgi Urdinlerin aydaslarimizla paylasiimasi
etkilenmesi I paylas
1.
. “dere_ce deprem Afet risk haritalarinin
Cografi konum bélgesinde
tamamlanmasi
bulunulmasi
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Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligl tarafindan yayinlanan “Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberi’'nde, Glicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak
tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun glicli ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama Sirecinin diger asamalarina da temel teskil
etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve ¢evre
analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar asagidadir:
Guclu yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek gicli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun
alacagi tedbirlere isik tutacaktir. Firsatlar, kurulusun kontroli disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonugclarindan, kurum
calisanlarinin gérislerinden, Milas ili ile ilgili yapilan bircok arastirma ve raporun incelenerek
degerlendirilmesi sonrasinda ortaya cikmistir. Bu kapsamda yapilan calismalar sonrasinda ortaya
citkan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler, amac ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin
sekillenmesinde O6nemli o6lglide kullanilmistir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya
kavusmus, sorunlarin tespitinde ve c¢oziimlerin Uretilmesinde kalici bir g¢alisma olarak ortaya
konulmustur.
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Belediye biinyesinde sirket ve isletmesi olmasi
Belediyenin ¢ocuk kitliphanesi olmasi

Bilgisayar aginin ve donaniminin gigli olmasi
Gelisimlere agik bir belediye olmasi

Hayvan Barinaginin olmasi

ihtiyac analizlerine dayali olarak proje yapilmasi
Kurumsal bir belediye olmasi

Labranda markasi adi altinda dretilen suyun
bolgede bilinirliginin yiksek olmasi

Mevzuata uyumluluk

Nazim koruma ve uygulama planlarinin
bulunmasi

Sosyal ve kiltiirel belediyeciligin benimsenmis
olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin  benimsenmis
olmasi

Ulasilabilir olmasi

Yonetici personelin  belediyecilik hususunda
konulara hakim olmasi

Hizmet sunum siremiz ve kalitemiz vyeterli
olmasi

Belediyenin yenilige ve degisime agik olmasi
Diger kurumlarla iligkilerinin glcli olmasi

Arag Ekipman varliginin yetersiz olmasi

Belediye gelirlerinin mahalle sayisina gore
azalmasi

Bireysel Performans degerlendirme sistemi
bulunmamig olmasi

Birimlerin daginik olmasi

Ceza mukafat sisteminin gelismemis olmasi
Calisanlarin fiziki ortamlarinin yetersiz olmasi
Egitim ihtiyag analizinin yapilmamis olmasi

Kurum arsivinin daginik ve yetersiz olmasi
Mevzuat egitimlerinin ihtiya¢ olmasi

Orgiit  yapisinin  etkinligini  degerlendiren
analizlerin yeteri kadar yapilmamasi

Sosyal yardim ve hizmetlerin bitinlesik olarak
sunulmamasi

Siireg yonetim sisteminin bulunmamis olmasi

i¢c Kontrol Sisteminin Kurulmamis olmasi

On Mali Kontrol Sisteminin Etkin olmasi

izleme degerlendirme sisteminin kurulmamis
olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Doga, Kdiltir ve tarih turizm potansiyelinin
olmasi

Egenin 2. Buylk Limaninin (Gullik Limani)
Milas’ta olmasi

Milas-Bodrum Havalimani olmasi

Hekatommos anit mezarinin UNESCO dinya
kiiltir mirasi listesine alinmasi

Kiyi Seridinin Uzun Olmasi

Milas el dokuma haliciiginin merkezi olmasi
Organize Sanayi bolgesinin kuruluyor olmasi
Tarimsal Potansiyelin Yiksek olmasi

Milas’ta sulak alanlarin (Bafa Goli ve Tuzla)
olmasi

Ulke Zeytininin % 10’nu Milas’ta Yetismesi
Ulkemizdeki  Kiltiir Balkgihginin = % 10’nu
Milas’ta olmasi

Yer alti Kaynaklarinin zengin olmasi

Kiltlre ve Spora yatkin olmasi

Tarihte 27 antik kentin Milas ilgesinde kurulmus
olmasi

Termik Santralin olmasi

Hayvanciligin yaygin olmasi

Veterinerlik  Faklltesi ve Meslek Yiiksek
Okulunun olmasi

Dogal Enerji Kaynaklari yeterli olmasi ve
yararlaniimasi

Aricihgin gelismis olmasi

ilcemizin 132 adet mahallesinin genis bir alana
yayllmasi

Kisin Hava Kirliliginin olmasi

Derecede Deprem Bolgesi olmasi

Kontrolstiz Nifus artisi

Kentimizin daha iyi tanitilmamasi

Belediye Hizmetlerinin Genislemesi

Trafik ve Otopark Sorununun olmasi

Halka Acik Kamu mallarinin dizenli
kullanilmamasi

Ulkedeki ekonomik gelismeler

Milas’in Disarida G6¢ almasi

6360 Sayili Kanunla gelen muafiyetlerin devam
etmesi ve muafiyetlerin uzatiima ihtimali
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MISYON

insan Odakli ve Katilimci Yonetim Anlayisini Esas alan, Kiltiirii, Tarihi ve
Dogal Giizellikleri ile Cevreyi koruyan, Mahalli Miisterek ihtiyaglarin
Etkin Sekilde Karsilayan Belediye Olmak.

VIZYON

Tarim, Turizm, Tabiati ve Tarihi ile Markalasmis, Yasam Standartlari
Yiksek Cagdas bir Kent Olmak.

TEMEL DEGERLER

Vatandas
Odakh
Olmak

Hesap
Verilebilirlik
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3. STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

A.1: Katiima ve adil yonetim anlayisiyla kurumsal kapasiteyi artirarak hizmetlerde etkinligi
artirmak

H.1.1: Karar alma sureglerinin hizlandirilarak hizmetten yararlananlara hizli ve kaliteli hizmet
sunulmasi

Ozel Kalem Midurlaga

Tum Mudirlikler

%40 %65 %70 | %75 | %so | w%ss | %o |° Z‘i'rda Yilda bir
%5 4 9 15 21 28 35 | °© z‘i'rda Yilda bir
%10 %70 %75 | %80 | %ss | %90 | %o |° Z‘i’rda Yilda bir
%15 %65 %70 | %75 | %so | %ss | %0 |° Z‘i'rda Yilda bir
%30 50 200 | 400 500 650 so0 | © Z‘i’rda Yilda bir

¢ 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

¢ Belediye hizmet sundugu cografyanin genis olmasi ve mahalle sayisinin fazla olmasi

¢ Hizmet sunulan yazlik-kislik ntifus farkhhklan

¢ Halkin talep ve sikayetlerinin degerlendirilmesi

¢ Belediye Faaliyetlerinin taninirligini arttirmak igin basin ve gorsel yayin ¢alismalarinin diizenli
olarak yapilmasi

e Zabita Mudurlagiince gerekli tim denetimlerinin zamaninda ve surekli olarak yapilmasi

¢ Belediyenin galismalari ve kurumsallasma anlaminda personele dizenli egitim verilmesi

¢ Halkin belediyeye hizl ve etkin ulagabilmesi icin ¢agri merkezi kurulmasi

¢ Muhtarlardan gelen taleplerin karsilanmasi

¢ Vatandas ile birebir iletisim igerisinde bulunan personele beden dili, stresle basa ¢ikma, ikna etme
vb. konularda her yil diizenli egitim verilmesi

¢ Personelin niteligine gére hizmet i¢i egitim verilmesi

152.468.200,00 TL

* Belediyemizin sorumluluk alani ¢ok daginik olmasi
¢ Kirsal mahallelerde uygulanan muafiyetler hizmet sartlarini zorlastirmasi
e Kurumsal yapinin gelistiriimesi

¢ Biitge gelirlerinin artirilmasi ve kirsal mahallelerdeki muafiyetin kaldiriimasi

e Birimlerin gérev tanimlarinin ve siireglerinin yeniden tanimlanmasi, yonergelerin yeni teskilat
yapisina gore dlizenlenmesi

¢ Personel atamalarinda kariyer ve liyakata 6nem verilmesi
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A.1: Katiima ve adil yonetim anlayisiyla kurumsal kapasiteyi artirarak hizmetlerde etkinligi
artirmak

H.1.2:Mali yapinin strdirdlebilirliginin arttiriimasi

Mali Hizmetler Mudurliga

Hukuk isleri MudrlGga

%25 %77 %s0 | %80 | %82 | %8s | %ss |° ab‘i’fa Yilda bir
%25 % 63,85 %70 | %71 | %72 | %so | wso |°© ab‘i':’a Yilda bir
%25 %75 %s0 | %s2 | wsa | %ss | %ss |° ab‘i':’a Yilda bir
%25 4.000 9Bin | 15Bin | 218in | 27Bin | 358in | ° ab‘i’f'a Yilda bir

* 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Stratejik Plan, performans programi, mali yil bitgesi, faaliyet programinda istenen bilgilerin
birimlerden diizensiz gelmesi, nitelikli personel yetersizligi,

o Hukuksal suregler

e Mali yapinin glglendirilmesi ve gelir artirici kaynaklarin olusturulmasi

¢ Yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi icin ¢alismalar yapiimasi

* Bitge gergeklesme oranin yukseltilmesi

* Mali yapiyi gliglendirici galismalar yaparak stratejik planla uyumlu hale getirmek
* Belediye alacaklarinin takibinin dizenli bir sekilde yapilmasi

62.266.500,00 TL

e Yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi
o Biitce gergeklesme oranhlarinin arttiriimasi
o Mali yapinin stratejik planla uyumlu hale gelmesi

 Biitce ve performans uyumunu saglayarak mali disiplinin saglanmasi

» Belediye alacaklarinin tahsilat yontemlerinin gelistirilmesi

¢ Teknik altyapi denetim ve takip islemlerinin gelistirilmesi

e Belediye gelirlerindeki 6zellikle emlak vergisinde kayip ve kagaklarin dnlenmesi
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A.1: Katiimci ve adil yonetim anlayisiyla kurumsal kapasiteyi artirarak hizmetlerde etkinligi

artirmak

H.1.3: Fiziki Kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi

Ulagim Hizmetleri Mudurlugi

Destek Hizmetleri MUdurlugu

Emlak ve istimlak MadiirlGigi

25 % 60 %65 | %70 | %75 | %s0 | %ss | ° z‘i'rda Yilda bir
35 %31 %27 | %25 | %22 | %1s | %o |° Z‘i’rda Yilda bir
40 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %os | °© Z‘i’rda Yilda bir

¢ 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gergeklesmesi

¢ Hizmet binalarinin daginik olmasi

* Arag bakim onarim faaliyetlerini yapilmasi

e Kaynaklarin verimli kullanimin saglanmasi

¢ Destek hizmetleri faaliyetlerinin dizenli strdirilmesi

e Tasinir kayit sisteminin diizenli tutulmasi

¢ Hizmet araglarinin yenilenmesi ve modernizasyonu

¢ Denetim sisteminin daha etkin hale getirilmesi

e Arag kiralama yonteminden vazgegilerek satin alma yéntemine gegilmesi

* Taginmaz Envanterlerinin Cikariimasi

» Belediyemiz Miilkiyetinde bulunan tasinmazlarin etkin ve verimli olarak kullanilmasi ve kiraya
verilmesi

32.617.000,00 TL

¢ Belediyemiz sorumluluk alanindaki cografi yapinin daginik olmasi
» Belediyenin fiziki ve teknik yapinin gelisime agik olmasi

¢ Arag parkinin yenilenmesi

e Kiralik araglarin kiralama maliyetleri yiikseldiginden yeni arag alimina dnem verilmesi

¢ Bakim onarim maliyetlerinin disliriilmesi amaciyla yedek parga ve makine teghizat donanimin
artirilmasi

o Hizmetlerin gergeklestirilmesinin hizli ve kesintisiz ylrGtilebilmesi icin mal ve malzeme
taleplerinin optimum diizeyde karsilanmasi
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A.1: Katihmci ve adil ydnetim anlayisiyla kurumsal kapasiteyi artirarak hizmetlerde etkinli artirmak

H.1.4: Hukuk slireglerinin etkin ve verimli yonetilmesi

Hukuk isleri MudirlGga

e Mali Hizmetler MUdurlugu
* imar ve Sehircilik MadrlGga
e Emlak ve istimlak Madiirliigii

80 254 245 | 230 | 220 | 210 200 Gz‘i'rda Yilda bir
20 18 16 14 12 10 10 Gz‘i'rda Yilda bir

e Birimler arasi koordinasyon eksikligi

* Belediye aleyhine agilan davalari takip etmek
® Hukuksal gorus vermek
¢ Belediyenin 6zel alacaklarinin takibini yapmak

13.500.700,00 TL

o Hukuksal streglerin etkin yonetilmesi

o Hukuk biriminin etkin yonetilmesi ve birimlerle iliskilerin etkin olmasi
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A.1: Katiima ve adil yonetim anlayisiyla kurumsal kapasiteyi artirarak hizmetlerde etkinli
artirmak

H.1.5: Bilgi Yonetim Sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin gelistirilerek etkin kullanimin saglanmasi

Mali Hizmetler Mudarligi

¢ Destek Hizmetleri Mudurligi
* imar ve Sehircilik MidrlGga

%25 . 1 1 1 1 1 6 a'fa Yilda bir
%50 4.000 9 bin ;ii éii Si?] a0bin | ° ab‘i’:ja Yilda bir
%25 %0 %20 | %0 | %60 | %70 | %so | °© Z‘i’:'a Yilda bir

o Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi

¢ Teknolojik altyapinin gelistiriimesi
o Seffaflik ve hesap verilebilir yonetim anlayisinin benimsenmesi
* Personelin egitim ve uzlagmasi igin teknolojik egitim almasi

18.585.700,00 TL

¢ Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi
o Nitelikli Personel sayisinin artirilmasi

¢ Bilgi yonetim sisteminin devamliligini saglamak igin gerekli donanim ve yazilimlarin alinmasi
o Seffaf yonetim algisinin devaminin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
* Nitelikli personel ihtiyaci
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A.2: Dogaya Saygi Anlayisiyla Cevre Saghgina Onem Verilerek, Yasanabilir Yesil ve Temiz bir
Cevre Olusturma.

H.2.1: Halkimizin Saglikli bir Cevrede Yasamasi igin Temizlik Hizmetlerinin Diizenli ve Etkin
Yapilmasi

Temizlik Hizmetleri Mudarlagu

e Ulagim Hizmetleri MudarlGga
¢ Destek Hizmetleri Mudurligi

89.06 | 135.0 | 182.0 | 230.0 | 280.0 | 6ayda

80 44.061 1 00 00 00 00 bir Yilda bir
20 25 32 40 48 58 65 | °© z‘i'rda Yilda bir

¢ Yeterli kaynak olusturulamamasindan dolayi arag, ekipman sayisinin artirlamamasi,
¢ Her zaman Temizlik Hizmetlerinde ¢alistirilacak personel bulunamamasi,

¢ Cografi alanin ¢ok genis olmasi

o Akaryakit giderlerinin fazla olmasi

e Evsel kati atiklarinin diizenli olarak toplanmasi ve taginmasi

® Cop toplama araglarinin ¢ok eski olmasindan dolayi araglarin yenilenmesi

¢ Sehir merkezi ile turizm yerlerindeki yol, cadde ve sokaklarin sipirilmesi igin yol stipirme
araglari alinmasi

* Temizlik hizmetlerinde kullaniimak tizere yeteri kadar temizlik malzemesi, ¢op bidonu, ¢op
konteyniri, kil bidonu ve siipirge alinmasi

e Ambalaj atiklarin toplanmasi veya toplatiimasi

e Refljj ve kaldirimlarin badanasinin yapilmasi

¢ Sehir merkezinde uygun alanlarda yeralti konteynir yapilarak yer tGsttindeki kirliligin ortadan
kaldirilmasi

e Ekonomik 6mriini tamamlamis lastiklerin geri dénlisiim ¢alismalarina baslaniimasi

o Atik pillerin mevzuata uygun bir sekilde toplanmasi

o 1. sinif atik getirme merkezi yapilmasi

e Cevre kavraminin gelistirilmesi igin egitim ve seminer verilmesi

164.848.000,00 TL

¢ Belediyemiz hizmet alanin ¢ok genis olmasindan dolayi temizlik hizmetlerinde aksakliklar
meydana gelmesi
e Temizlik hizmetlerinde kullanilan araglarin ekonomik d6mriini tamamlamalar

¢ Temizlik Hizmetlerinde kullanilan araglarin ¢ok eski olmasindan dolayi araglarinin yenilenebilmesi
e Arag kiralama hizmetinin maliyetli olmasindan dolayi arag satin alinmasi

¢ Sehir Merkezindeki yollarin stiplrilmesi igin yeteri kadar yol siipiirme aracini satin alinmasi

¢ Evsel kati atiklarin toplama ve tasima islerinin diizenli olarak yapilmasi
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A.2: Dogaya Saygi Anlayisiyla Gevre Saghgina Gnem Verilerek, Yasanabilir Yesil ve Temiz bir Cevre
Olusturma.

H.2.2: Cevre Saghgini tehdit eden etmenlerin yarattigi risklerin en aza indirilmesi ve ¢evre
bilincinin gelistirilmesi

Temizlik Hizmetleri Mudurliigii

e Zabita Mudiirltgi

e Arastirma ve Gelistirme Mudurliigii
e Saglik isleri ve Egitim Midurliigii

e Fen isleri Mudiirligii

%20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir
%20 - 1 3 5 7 10 6 ayda bir Yilda bir
%20 % 70 %75 | %80 | %85 | %90 100 6 ayda bir Yilda bir
%40 - - %50 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir

¢ Cografi alanin ¢ok genis olmasi
o Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
* Mahalle Sayisinin fazla olmasi

¢ Personel Yetersizligi

e GUriltl denetimlerinin mevzuata uygun bir sekilde yapilmasi

e Komir denetimleri yapilmasi

e Cevre kirliligi sikayetlerinin yerinde ve etkin degerlendirilmesi

¢ Cevre bilincinin gelistirilmesi igin faaliyet ve etkinlikler diizenlenmesi

® Cevre ve hava kirliligini en aza indirmek i¢in Glines eneriji sistemlerine yatirim yapilmasi
¢ Cevre kooperatifi ve gevre yatirimlarinin faaliyete gegirilmesi

12.875.000,00 TL

¢ Belediyemizin sorumlulugu alanindaki cografi alanin daginik olmasindan denetimlerin tam
yapilamamasi
e Ozellikle kisin hava kirliliginin Gst seviyelerde olmasi

® Dogalgazin ilgemize getirilmesi

e Fosil yataklar disindaki dogalgaz, alternatif enerji kaynaklari vb. yakit turlerine gegilmesi
e Glrdltd denetimlerinin yapilmasi

¢ Hava kirliligi seviyesinin dlgurilmesi
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A.2: Dogaya Saygi Anlayisiyla Gevre Saghgina Gnem Verilerek, Yasanabilir Yesil ve Temiz bir Gevre
Olusturma.

H.2.3: Yesil alanlarin korunmasi, yenilenmesi ve arttiriimasi

Park ve Bahgeler Mudurlugu

 Emlak ve istimlak Madiirliigii
e Fen isleri Midurlugi
* imar ve Sehircilik Mudirligi

255.0 | 260.0 | 2650 | 280.0 | 3000 | 6ayda .

0,

% 40 250.000 00 00 00 00 00 bir Yilda bir
6 ayda .

% 40 1,79 1,83 | 1,86 | 1,90 | 201 | 215 o Yilda bir

% 20 228 233 | 240 | 245 260 | 270 | © Z‘i’rda Yilda bir

e Cografi alanin ¢ok genis olmasi ve mahalle sayisinin fazla olmasi

* imar planindaki zorluklar

* 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Mevcut parklarin, yesil alanlarin, refijlerin ve mesire yerlerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi
e Sera ve fidanliklarda gerekli bitki ve gigek tretiminin yapilmasi
 Yeni park, yesil alan ve spor alanlarinin yapilmasi

¢ Kdyden mahalleye déniisen mahallelere ¢ocuk parki yapiimasi
» Esentepe parki restorasyon projesi yapimi

e Engelsiz yasam park yapimi Projesi

e Geri donlslim parki yapiimasi

* Hobi bahgeleri olusturulmasi Projesi

¢ Agaclandirma faaliyetleri

e Park alanlarinda damlama sulama sistemine gegilmesi

* Mesire alanlari yapilmasi

e Kent ormani yapilmasi

61.594.000,00 TL

o Kisi basina diisen yesil alanlarin artiriimasi
e Park ve gocuk parklarinda gesitliliginin saglanmasi
e Yesil alanlarda ve parklarda ¢agdas uygulamalarin yakindan takibi

e Yesil alanlar ile sosyal-kilturel donati alanlarinin yayginlastiriimasi

¢ Halkin farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi
e Mevcut parklarin, yesil alanlarin, refjlerin ve mesire yerlerinin bakim ve onarimlarinin
yapilmasinin
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A.3: Dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yapilarak toplumun tiim kesimlerine egit hizmet
sunmak.

H.3.1: Yash, hasta ve engelli yurttaslarimizin toplumla butlnleserek yasam kalitesini artirmak

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlig

o Kiiltiir ve Sosyal isler MudurlGgi
¢ Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugu

% 50 3 7 11 16 22 30 6 ab‘i'f'a Yilda bir
% 50 % 60 %65 | %70 | %75 | %80 | %90 | ° ab‘i’fa Yilda bir

o Ulkenin icinde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitge gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

o Erisebilirlik eylem plani yapilmasi ve uygulanmasi

e Engelliler giinlerinde etkinlik diizenlenmesi

o AkUlU -akisiz tekerlekli sandalye yardimi

¢ Yash ve engelli Hasta yatagi yardimi

¢ Engelsiz park yapimi

¢ Belediye binalarinda ve sehir ici ulasimda engelliler igin eriseli birligin saglanmasi
¢ Dezavantajli gruplarin sosyal yasamin icinde olmasi igin projeler yapilmasi

o Kisisel ve ev bakimlarinin yapilmasi

¢ Hasta ve engelli nakil hizmetleri yapilmasi

* Yash konuk evi yapilmasi

3.574.000,00 TL

¢ Dezavantajl gruplarin toplumla bittinlestirilmesi
o ihtiyac sahiplerinin yogun talebi

¢ Dezavantajli gruplarin desteklenmesi
¢ Bitge gelirlerinin arttirilarak daha fazla kisiye sosyal hizmet sunulmasi
« Nitelikli Personel ihtiyaci
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A.3: Dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yapilarak toplumun tiim kesimlerine esit hizmet
sunmak.

H 3.2: Yardima muhtag vatandaslarimizin yasam kalitesini ylikseltmek

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurligi

* Kiiltlir ve Sosyal isler Miidarltgi
e Kadin ve Aile Hizmetleri MidurlGga

% 70 511 1.050 | 1.600 | 2.200 | 2.800 | 3.500 Gi‘i’fa Yilda bir
% 30 - - - - %50 | % 100 Gi‘i’fa Yilda bir

* Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

e Gida Yardimi,

¢ Yakacak Yardimi yapilmasi,

¢ Sicak Yemek Yardimi,

o Asker Aile Yardimi yapilmasi,

® Aceze yardimi, Egitim Yardimi,

¢ Yash konuk evi yapimi,

¢ Taziye evine sosyal yardim,

¢ Yardima muhtag kesimlere kuafor ve berberlik hizmeti

* Yash ve yardima muhtag vatandaslarimizin kisisel ve ev bakimlarinin yapiimasi

10.250.000,00 TL

* ilgemizdeki yardima muhtag bireylerin yogun talebi
¢ Yardima Muhtag vatandaslarimizin ekonomik kosullarinin iyilestirilmesi

¢ Yoksul ve Muhtag vatanlarimizin desteklenmesi
e Bitge gelirlerinin arttirilarak daha fazla kisiye sosyal hizmet sunulmasi
« Nitelikli Personel ihtiyaci
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A.3: Dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yapilarak toplumun tiim kesimlerine esit hizmet
sunmak.

H 3.3:Kadin ve Cocuklara yonelik sosyal ve ekonomik imkanlarin artiriimasi

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlagu

o Kiiltiir ve Sosyal isler Miidirlagi
¢ Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugi
e Fen isleri Midurlugi

% % 6 ayda .
9 - _ - 0,
% 25 100 100 % 100 bir Yilda bir
%25 2 5 9 14 20 25 6 E‘i':’a Yilda bir
%25 5 11 17 25 32 40 6 E‘i':’a Yilda bir
%25 . 1 2 3 4 5 6 z‘i’rda Yilda bir

eBlitce imkanlarinin yetersizligi

e Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

* 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip etmeyecegi
hususunda belirsizlik

e Kadin siginma evi yapilmasi,

¢ Kadin danisma merkezi agilmasi,

* Kres agilmasi,

¢ Kadina ve aile ye doniik sempozyum ve Seminerler diizenlenmesi,

¢ Ev hanimlarina yonelik beceri kurslara diizenlenmesi,

¢ Kadinlar tarafindan dretilen el emegi Urlnlerin satisa sunulacagi stantlardan olusan pazarlar
kurulmasi

e Kadinlarin ig giictiniin katihminin arttirilmasi igin kadin kooperatifleri ve pazarlarin kurulmasi

11.250.000,00 TL

¢ Kadina ve gocuklara yonelik hizmetlerin arttiriimasi
e Cocuklarin belediye hizmetlerinden daha fazla yararlanmalarinin saglanmasi

eDonanimli ve korunakli hizmet binalari
e Uzman personel ihtiyaci




MILAS BELEDIYESI STRATEJIK PLANI 2020 - 2024

A 4: Sosyal ve kiiltiirel Belediyecilik anlayisi ve tarihi dokuyu gelecek nesillere tasiyarak Milas’
kiiltlir ve sanat merkezi haline doniistiirmek ve Milas’in tanitimini saglayarak turizmdeki payini
artirmak

H.4.1: iigemizin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve ulusal-uluslararasi diizeyde
tanitimin yapilmasi

Kiiltir ve Sosyal isler Midarltgi

Ozel Kalem Miidirlagi

% 50 4 9 15 22 30 a0 | ° Z‘i’rda Yilda bir
%50 ; 2 4 8 10 15 | © z‘i'rda Yilda bir

« Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gergeklesmesi

® 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip etmeyecegi
hususunda belirsizlik

e Turizm rotalarinin hazirlanmasi,

e Turizm haftalari dizenlenmesi,

o Ulusal Uluslararasi yarisma, festival ve organizasyon diizenleme,
e ilgemizin tanimi ile ilgili sempozyum yapilmasi,

e Yerel trtinleri tanitici festival ve fuar dizenleme,

e Dagcilik ve Yayla turizminin gelistirilmesi faaliyetleri

11.749.400,00 TL

e ilcemizin dogal, tabiati, tarihi ve turizm potansiyelinin yiiksek olmasi

e ilcemizin dogal, tarihi, tabiati ve turizm imkanlarinin tanitiimasi
e Uzman personel alinmasi
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A.4: Sosyal ve kiiltiirel Belediyecilik anlayigi ve tarihi dokuyu gelecek nesillere tasiyarak Milas’i
kiiltiir ve sanat merkezi haline doniistiirmek ve Milas’in tanitimini saglayarak turizmdeki payini
artirmak

H.4.2: iigemizde Kiiltirel ve Sanatsal Faaliyetleri Etkin bir sekilde yiiriiterek sosyal yasamin
gelismesinin saglanmasi

Kiltir ve Sosyal isler Miidarligi

Ozel Kalem Midurluga

% 50 4 9 15 2 28 35 6 ab}':’a Yilda bir
% 50 5 11 17 24 30 37 6 i‘)‘i'fa Yilda bir

o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

¢ 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

 Nitelik personel ihtiyaci

¢ Dernek sayisinin ¢ok fazla olmasi

o Kulturel alanda kurslar ve sergiler agmak,

o Onemli giin ve haftalarda etkinlik diizenleme,

¢ Senlik, sergi, konser, tiyatro, sinema ve benzeri organizasyonlar diizenleme,

o Ozel giinler ve haftalarda dezavantajli vatandaslara ydnelik sosyal hayata katilimi artiracak
etkinlikler ve kurslar diizenlenmesi

10.730.400,00 TL

o {lcemizin sosyal ve killtiirel talepleri

« ilgemizin sosyal ve killtiirel ihtiyaglarin karsilanmasi
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A.5: Biitiin canhilarin yasam kalitesini artirmaya yonelik saglik hizmeti sunmak

H.5.1: insan ve hayvan sagligini korumaya yénelik calismalar yapmak

Saglik isleri MudrlGga

* Veteriner isleri Mudirligi
« insan Kaynaklari ve Egitim Midarligi
¢ Park ve Bahgeler Mudurligi

%10 10 30 50 75 95 120 | °© ?ilrda Yilda bir
%50 624 900 | 1.250 | 1.500 | 1.750 | 2.000 | °© ?ilrda Yilda bir
%40 %95 %95 | %95 | %95 | %os | wos | °© Z‘i’rda Yilda bir

o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

® 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

¢ Bltge imkanlarinin yetersizligi

* Saglikli yasam igin spor aletleri, bisiklet ve yiirlyus yollarinin artirilmasi
* Mesire alanlari yapilmasi

¢ Agaclandirma yapilmasi

¢ Sokak hayvanlarinin rehabilite edilmesi

¢ Hayvan barinagi sayisi ve kapasitesinin arttiriimasi

* Hayvan parki yapimi

¢ Personelimize poliklinik hizmeti verilmesi

o is sagligi ve glivenligi hizmeti verilmesi

¢ Personelimize diizenli sekilde is yeri hekimligi verilmesi

¢ Hastalarimizin ambdlans ile nakillerinin saglanmasi

17.652.000,00 TL

* Sokaklardaki sahipsiz hayvanlarin kontrol altina alinmasi
¢ Hayvan barinaklarinin kapasitesinin yetersiz gelmesi
o is glivenligi hizmetlerinin etkin yiritilmesi

e Calisanlarimizin ve saglik glivencesi olmayan vatandaslarimiza etkin ve hizl bir sekilde saglk
hizmeti verilmesi

o Halkimiza saglikli yagam alanlari olusturulmasi

¢ Sokak hayvanlarinin bakimi ve tedavilerinin yapilmasi ve barinma ihtiyaci
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A.5: Biitiin canhlarin yasam kalitesini artirmaya yonelik saglik hizmeti sunmak

H.5.2: Cenaze ve mezarlk hizmetlerinin etkin ve nitelikli sunulmasi

Saglik isleri Midurligi

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurligi

% 60 1.102 2.200 | 3.500 | 4.800 | 6.100 | 7.500 Gab‘i':ja Yilda bir
% 40 204 400 | 600 | 800 | 1.000 | 1.200 Gi‘i'fa Yilda bir

o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

® 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Mezarlikta mezarliklarin tespit edilerek parselasyon sistemi igin altyapinin olusturulmasi

* Mezarlikta mezarliklarin tespit edilerek parselasyon sistemi igin altyapinin olusturulmasi

o Olim kayitlarinin siteme girilmesi

e Cenazelerin dini kurallara uygun olarak defnedilmesinin saglanmasi

o {lcemizde meydana gelen &liimlerde defin ruhsati tanzim edilmesi

9.408.000,00 TL

¢ Sokaklardaki sahipsiz hayvanlarin kontrol altina alinmasi

e Hayvan barinaklarinin kapasitesinin yetersiz gelmesi

o Calisanlarimizin ve saglik glivencesi olmayan vatandaglarimiza etkin ve hizli bir sekilde saghk
hizmeti verilmesi

¢ Halkimiza saglikli yagam alanlari olusturulmasi

* Sokak hayvanlarinin bakimi ve tedavilerinin yapilmasi ve barinma ihtiyaci
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A.5: Biitiin canhilarin yasam kalitesini artirmaya yonelik saglik hizmeti sunmak

H.5.3: Toplumdaki spor bilincinin artiriimasina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Genglik ve Spor Hizmetleri Midurliga

Destek Hizmetleri Mudirlugi

%50 5 10 15 20 25 30 6 z‘i’rda Yilda bir
6 ayda .
% 50 % 100 %100 | %100 | %100 | %100 | % 100 o Yilda bir

o Ulkenin icinde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

¢ 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Toplumu spora tesvik etmek amaci ile spor organizasyonlari yapmak
o Spor okullari agarak stirekliligin saglanmasi

e Amator Spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapilmasi

¢ Antreman ve misabaka sahalarinin yapilmasi

 Bireysel spor yarismalarinda sporcularin tesvik edilmesi

o Atis poligonu olusturulmasi

e Ulusal spor, seminer, panel ve kurslara ev sahipligi yapiimasi

¢ Geleneksel spor senlikleri diizenlenmesi

4.752.000,00 TL

¢ Yeni spor alanlarinin yayginlastirilmasi
e Antreman ve misabaka alanlarinin yapilmasi
e Spor kulliplerinin ayni ve nakdi desteklenmesi

e Yeni spor alanlarinin yapilmasi

e Antreman ve misabaka alanlarinin talebi
¢ Spor kullplerinin ayni ve nakdi talepleri

* Toplumun spor yapmasinin tesvik edilmesi
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A.6: Kirsal Mahallelerde yasayan halkin gelirlerinin ve istihdamin gesitlendirilerek siirdiiriilebilir
kirsal kalkinmanin desteklenmesi

H.6.1: Tarimsal faaliyetlerde Uretimin, Grlin kalitesini ve gesidin artirilmasi

Kirsal Hizmetler Muduarlugi

o Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
o Ozel Kalem Mudirligi
o Muhtarlik isleri Midarlaga

%50 . 1 1 2 4 4 6 z‘i'f'a Yilda bir
%25 . 2 4 6 10 12 6 E‘i'f'a Yilda bir
%25 . 2 4 6 8 10 6 E‘i'f'a Yilda bir

o Ulkenin icinde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

¢ 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Tarim sektorinun iginde bulundugu zorluklar

o Alternatif Urtinlerde fide ve fidan dagitimi,

e Tarimsal faaliyetlerle ilgili brosiir ve dergi hazirlanmasi,

¢ Calistay yapilmasi,

e Tarimsal tretimdeki hastaliklarla mucadele,

¢ Yerel gen kaynaklarinin korunmasi igin gerekli faaliyetler,

® Organik tarimi 6zendirici destekler verilmesi,

¢ Gida Uretiminde kullanilan tarim ilaglarinin kullanimin azaltiimasi igin egitimler dlizenlenmesi,
o Katimi artiracak etkinlikler ve kurslar diizenlenmesi

8.400.400,00 TL

« ilgemizdeki kirsal alanlarinin gok fazla olmasindan dolayi tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi

¢ Tarimsal faaliyetlerde Uretimin, Giriin kalitesini ve gesidin artirilmasi
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A.6: Kirsal Mahallelerde yasayan halkin gelirlerinin ve istihdamin gesitlendirilerek siirdiiriilebilir
kirsal kalkinmanin desteklenmesi

H.6.2: Tarimsal ekonomisinin giglendirilerek istihdamin artiriimasi

Kirsal Hizmetler Mudurluga

o Kiiltiir ve Sosyal isler MudurlGgi
o Ozel Kalem Mudiirliigii
* Muhtarlik isleri Midarlagi

%25 . 20 50 80 130 200 | © Z‘i’rda Yilda bir
%25 . 3 3 4 4 4 6 z‘i'rda Yilda bir
%50 . %10 | %20 | %s0 | weo | %75 | © ?ilrda Yilda bir

o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

¢ 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Tarim sektorliniin icinde bulundugu zorluklar

¢ Kirsal mahallerde kirsal turizm ile eko turizmin gelistirilmesi,

o Bitkisel ve hayvansal tretimi artirici destekler saglanmasi,

o {lcemizde yetistirilen Griinlerin marka degerlerinin olusturulmasi, Ureticinin desteklenmesi igin
kooperatifgilik konusunda egitim ve 6nderlik yapilmasi,

o Ureticiden tiiketiciye dogrudan erisimin saglanmasi igin satis ofisleri ve pazar yerlerinin
kurulmasi,

o lyi tarim ve organik tarim desteklenmesi icin pazarlar olusturulmasi,

¢ Yerel tohumla Uretilen Urlnlerin, satici ve alici kooperatifleri yayginlastirarak tesvik edilmesi ve
desteklenmesi,

e Yerel tiiketimi 6zendirmek igin farkindalik galismalarin yapilmasi

8.400.400,00 TL

« ilgemizdeki kirsal alanlarinin gok fazla olmasindan dolayi tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi
e Tarimsal Urlinlerde yeterince markalasmanin yapilamamasi
e Turizm alanlarina yakinligindan dolayi yerel pazarlarin yeterince desteklenmedigi

¢ Yerel Grinlerin desteklenmesi ve markalastiriimasi
® Organik tarimin yayginlastirilmasi
¢ Kooperatifgiligin 6zendirilmesi ve desteklenmesi
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A.7: Yagsam kalitesi yiksek, saghkli, planl, giivenli ve modern kent olugturmak.

H.7.1: Kirsal ve kentsel gelisime uygun, sehir planlama ilkeleriyle buttinlesik planlar yapilmasi

imar ve Sehircilik MadrlGgi

Emlak ve istimlak Madiirligi

%25 %65 %66 | %67 | %68 | %70 | %715 | ° ab‘i’rda Yilda bir
%25 %65 %66 | %67 | %68 | %70 | %715 | °© ?ilrda Yilda bir
%25 %65 %66 | %67 | %68 | %70 | %ss | °© ?ilrda Yilda bir
%25 %55 %60 | %65 | %75 | %77 | %ss | °© ?ilrda Yilda bir

e Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gergceklesmesi

® 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Mugla Bliylksehir Belediyesinin Ust 6lgekli plan yapmamasi

¢ Belediye hizmet sunulan alanin ¢ok genis olmasi

e imar planlarinin yapilmasi igin Mugla Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon saglanmasi
* 1/1000 6lgekli imar planlarinin yapilmasi

¢ Kagak yapilasmanin éniine gegilmesi igin diizenli denetim yapilmasi

* imar Kanununa aykiri yapilarin yikim islerinin yapilmasi

e Afet alanlarinin belirlenmesi

e Koruma amagli imar planlarin yapilmasi

e Numarataj islemlerinin etkin ve diizenli bir sekilde yapilmasi

33.705.500,00 TL

¢ Dizenli kentlesmeyi kontrol altinda tutmak ve diizenli gelisimi saglamak

« imar plani yapilmasi

¢ Numarataj diizenlemeleri

® Koy yerlesik alan diizenlemeleri

e Koruma plani yapilmasi ve mevcudun revizyonu
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A.7: Yagam kalitesi yiksek, saghkli, planl, giivenli ve modern kent olusturmak.

H.7.2: Yasanabilir bir kent igin gerekli tim Gst yapi unsurlarinin etkin bir sekilde temin edilmesi

Fen isleri Miidurligi

 Emlak ve istimlak Madirligi
* imar ve Sehircilik MadrlGga

%50 %65 66 67 68 72 75 | i‘i'fa Yilda bir
%5 6.200 6.200 | 6.200 | 7.000 | 8.000 | 8.000 | © z‘i’:’a Yilda bir
%15 - 10 20 30 40 so | ° z‘i’fa Yilda bir
530 - 30 60 90 150 175 | © ab‘i’:ja Yilda bir

« Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

* 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

¢ Belediyemiz cografi alanin ¢ok genis olmasi

¢ Personel, makine ve ekipman eksikligi

e Yollarin bakim onarimlarin yapilmasi

e Yeni yollarin yapilmasi

e YiirlyUs yollari yapiimasi

o Bisiklet yolu yapilmasi

¢ Balavca deresi gevresi rekreasyon projesi hazirlanmasi,
« Giilliik ve Oren mahalleri sahil projesi hazirlanmasi

¢ Sehitler aniti yapimi

e istinat ve iksa duvari yapimi

145.475.000,00 TL

® 6360 sayili yasa ile kdyden mahalleye donlsen yerlerdeki yollarin bakim onarimi ve yeni yol
aclimasi

¢ Hizmet sunulan cografi alanin ¢ok genis olmasi

e Muhtarliklarin talepleri

® 6360 sayili yasa ile kdyden mahalleye doniisen yerlerdeki yollarin bakim onarimi ihtiyaci
o Cografi alanin gok genis olmasindan dolayi yeni yollari agiimasi

e Muhtarliklardan gelen yogun talepler

¢ Arag-Gereg ve personel ihtiyaci
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A.7: Yasam kalitesi yiksek, saghkli, planl, giivenli ve modern kent olusturmak.

H.7.3: Kent estetigine uygun kiiltiir ve sosyal igerikli bina ve tesislerin yapilmasi

Fen isleri Mudurliigi

o Emlak ve istimlak Madiirligi
« imar ve Sehircilik Mudirligi

%40 ; . . ; %s0 | %100 | ° z‘i’rda vilda bir
%30 ; 1 2 3 4 s |®© Z‘i'rda Yilda bir
%30 - 3 5 8 10 15 |® Z‘i’rda Yilda bir

o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

¢ 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

¢ Belediyemiz cografi alanin ¢ok genis olmasi

® Personel, makine ve ekipman eksikligi

o Kultir evi sosyal tesisi yapimi,

¢ Belediye Hizmet binasi yapimi,

¢ Selimiye, Bafa, Giillik ve Begin pazar yeri projelerin uygulanmasi,
o Kapali pazar yerinin revizyon projelerinin hazirlanmasi,

¢ Kirsal mahallerde ¢ok amagli alan ve tesislerin yapilmasi
e Kadin siginma evi yapimi,

e Antrenman ve mag sahasi yapimi,

e Halk plaji yapimi,

¢ Spor alanlarinin yapimi,

¢ Sevgi yolu yapilmasi,

¢ Belediye diigiin salonu yapimi,

e 2. El Oto galeriler igin kent merkezi disinda yer yapilmasi
¢ Kamyon garaji yapilmasi

66.764.000,00 TL

¢ Belediye birimlerinin daginik olmasi

 Yeni pazar yerleri yapilmasi ve mevcut pazar yerlerinin revizyonu
¢ Acik spor alanlarinin yetersiz olmasi

¢ Halk Plajlarinin diizenlenmesi

¢ Belediye birimlerinin tek ¢ati altinda toplanmasi
¢ Yeni pazar yerleri ihtiyaci

e Kamyon garaji ve 2. el oto galeri ihtiyaci

* Yeni spor alanlari ihtiyaci
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A.7: Yagam kalitesi yliksek, saglikli, planl, giivenli ve modern kent olusturmak.

H.7.4: Milas’in tarihi ve kiiltiirel dokusunu korumak ve yasatmak

Fen isleri Miidurligi

* imar ve Sehircilik MidrlGga
* Emlak ve istimlak Madirligi

%25 %5 %10 | %50 | %100 | %100 | %100 | ° Z‘i'rda Yilda bir
9 6 ayda .
%25 ; %5 %15 | %50 | %100 | %100 | ¥ Yilda bir
%25 - . . - %50 | %100 | ° Z‘i’rda Yilda bir
6 ayda .
0. 0. (o] '0 /0 0 (] (] .
%25 %30 %40 | %%40 | %60 | %100 | %100 | Yilda bir

o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gergeklesmesi

* 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

¢ Belediyemiz cografi alanin ¢ok genis olmasi

* Personel, makine ve ekipman eksikligi

 Baltali kapi, pazar yeri ve gevresinin restorasyon ve sokak sagliklastirilmasi projelerinin yapilmasi

¢ Haciilyas meydani sokak sagliklastiriimasi

e Arasta 2. etap sokak sagliklastirma projesinin yapilmasi
* Tabakhane ve gevresi restorasyon ve sokak sagliklastirma projesinin yapilmasi

e Tarihi yapilarin restorasyon galismalarinin yapilmasi

32.745.000,00 TL

« ilgemizin yogun bir tarihi birikime sahip olmasi

¢ Tarihi mekan ve yapilarin harap bir sekilde olmasi

e Tarihi binalarin tespiti ve envarterinin yapilmasi
¢ Milas'in gelisimi ve tanitimi igin nitelikli galismalar yapilmasi

® Restorasyon projeleri yapilmasi ve projelerin uygulanmasi

e Restorasyon ¢alismalari igin fonlardan kaynak temini

¢ Finansal destek ihtiyaci
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A.8: Kent Ekonomisini Gelistirmek

H.8.1: Biitge igi isletme ve bitge disi sirket yonetiminin gelistirilmesi

isletme ve istirakler Midirlugu

Mali Hizmetler Mudarligi

%50 1 3 7 13 21 29 | bayda i
milyon milyon | milyon | milyon | milyon | milyon bir

%15 %23 %25 %30 | %33 %35 %0 | °© Z‘i’fa Yilda bir

%35 %12 %15 | %25 | %35 | w%as | w%so |° ab‘i’:ja Yilda bir

« Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gerceklesmesi

* 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip
etmeyecegi hususunda belirsizlik

e Mevzuat degisikliginin getirdigi aksakhklar
® Pazarlama performansi

 Ongériilmeyen miichir sebepler

* 0,5 ve 1,5 litrelik pet su makinesinin yenilenmesi,

¢ Bardak su Uretimi igin bardak su tGretim makinesi satin alinmasi,

e Pet su pazarlama faaliyetlerine 6nem verilmesi,

* Plaj sezlong satis performansinin artiriimasi,

¢ Cafe ve gay bahgelerinin performansinin artiriimasi,

¢ Labranda Bahgeburun’daki boru hattinin ve su toplama odalarinin yenilenmesi,

e Kristal buz Gretimini artirilarak pazar payinin artiriimasi

182.640.700,00 TL

e Labranda su Uretiminin artirilmasi
» Belediye sirketlerinin yonetiminin etkinlestirilmesi

o igsizligin dusurilmesi

e Biitce ici isletmeler ile sirket yonetimlerinin etkin ve verimli ydnetilmesi
e Labranda suyun taninirhgini artirmak ve tretimi kapasitesini yenileme

e Yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi igin gcalismalar yapilmasi
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A.8: Kent Ekonomisini Gelistirmek

H.8.2: istihdam Olusturan Projelerin Desteklenmesi

isletme ve istirakler Midarlaga

¢ Mali Hizmetler MUdurluga,

e Fen isleri Midurligi
 Emlak ve istimlak Madiirliigii
e Ozel Kalem Midirligi

%50 . 3 6 10 15 20 6 z‘i':’a Yilda bir
o 6 ayda .
%50 . ; %10 | %30 | %70 | %100 o Yilda bir

« Ulkenin iginde bulundugu ekonomik sartlari geregi biitce gelirlerinin beklentinin altinda
gergeklesmesi

* 6360 Sayili Kanun nedeniyle muafiyetlerinin devam etmesi ve muafiyetlerin devam edip etmeyecegi
hususunda belirsizlik

e Yeni fuar alani yapilmasi

* Mesleki beceri kurslarinin diizenlenmesi

e Fuarlar diizenlenmesi ve fuarlara katiimin saglanmasi

» Organize sanayi bolgesinin hizmete girmesinin desteklenmesi

¢ Sahil seridinde bulunan plajlarin isletilmesi

¢ Yeni istihdam alanlarinin arastiriimasi

e istihdam olusturacak projelerinin desteklenmesi

27.908.100,00 TL

e Fuar alaninin olmamasi

e istihdamin desteklenmesi

e Yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi igin ¢alismalar yapilmasi

* Mesleki egitim kurslari dizenlenmesi

¢ Ekonomiyi gesitlendirmek igin fuarlar diizenlenmesi
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Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

TAHMINi MALIYET TABLOSU
Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
AMAC 1 44.738.100,00 49.200.000,00 54.000.000,00 62.100.000,00 69.400.000,00 279.438.100,00
Hedef 1.1 24.318.200,00 26.750.000,00 29.400.000,00 34.000.000,00 38.000.000,00 152.468.200,00
Hedef 1.2 10.066.500,00 11.000.000,00 12.000.000,00 13.700.000,00 15.500.000,00 62.266.500,00
Hedef 1.3 5.117.000,00 5.700.000,00 6.400.000,00 7.300.000,00 8.100.000,00 32.617.000,00
Hedef 1.4 3.035.750,00 3.350.000,00 3.600.000,00 4.100.000,00 4.500.000,00 18.585.700,00
Hedef 1.5 2.200.700,00 2.400.000,00 2.600.000,00 3.000.000,00 3.300.000,00 13.500.700,00
AMAC 2 38.342.000,00 42.200.000,00 46.500.000,00 53.475.000,00 58.800.000,00 239.317.000,00
Hedef 2.1 26.448.000,00 29.100.000,00 32.000.000,00 36.800.000,00 40.500.000,00 164.848.000,00
Hedef 2.2 9.794.000,00 10.800.000,00 12.000.000,00 13.800.000,00 15.200.000,00 61.594.000,00
Hedef 2.3 2.100.000,00 2.300.000,00 2.500.000,00 2.875.000,00 3.100.000,00 12.875.000,00
AMAC 3 3.024.000,00 3.500.000,00 3.850.000,00 7.000.000,00 7.700.000,00 25.074.000,00
Hedef 3.1 424.000,00 500.000,00 550.000,00 1.000.000,00 1.100.000,00 3.574.000,00
Hedef 3.2 1.200.000,00 1.400.000,00 1.550.000,00 2.900.000,00 3.200.000,00 10.250.000,00
Hedef 3.3 1.400.000,00 1.600.000,00 1.750.000,00 3.100.000,00 3.400.000,00 11.250.000,00
AMAC 4 2.319.800,00 2.600.000,00 2.860.000,00 7.000.000,00 7.700.000,00 22.479.800,00
Hedef 4.1 1.169.400,00 1.320.000,00 1.460.000,00 3.700.000,00 4.100.000,00 11.749.400,00
Hedef 4.2 1.150.400.00 1.280.000,00 1.400.000,00 3.300.000,00 3.600.000,00 10.730.400,00
AMAC 5 4.512.000,00 5.000.000,00 5.500.000,00 8.000.000,00 8.800.000,00 31.812.000,00
Hedef 5.1 2.452.000,00 2.700.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 5.000.000,00 17.652.000,00
Hedef 5.2 1.458.000,00 1.600.000,00 1.700.000,00 2.250.000,00 2.400.000,00 9.408.000,00
Hedef 5.3 602.000,00 700.000,00 800.000,00 1.250.000,00 1.400.000,00 4.752.000,00
AMAC 6 1.050.800,00 1.500.000,00 1.650.000,00 6.000.000,00 6.600.000,00 16.800.800,00
Hedef 6.1 525.400,00 750.000,00 825.000,00 3.000.000,00 3.300.000,00 8.400.400,00
Hedef 6.2 525.400,00 750.000,00 825.000,00 3.000.000,00 3.300.000,00 8.400.400,00
AMAC 7 28.464.500,00 36.500.000,00 40.300.000,00 83.425.000,00 90.000.000,00 278.689.500,00
Hedef 7.1 3.205.500,00 4.500.000,00 5.000.000,00 10.000.000,00 11.000.000,00 33.705.500,00
Hedef 7.2 15.475.000,00 19.000.000,00 21.000.000,00 43.000.000,00 47.000.000,00 145.475.000,00
Hedef 7.3 6.639.000,00 9.000.000,00 9.700.000,00 20.425.000,00 21.000.000,00 66.764.000,00
Hedef 7.4 3.145.000,00 4.000.000,00 4.600.000,00 10.000.000,00 11.000.000,00 32.745.000,00
AMAC 8 39.048.800,00 37.000.000,00 39.500.000,00 45.000.000,00 50.000.000,00 210.548.800,00
Hedef 8.1 34.140.700,00 33.000.000,00 34.500.000,00 38.500.000,00 42.500.000,00 182.640.700,00
Hedef 8.2 4.908.100,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.500.000,00 7.500.000,00 27.908.100,00
Genel
Yonetim 18.500.000,00 20.500.000,00 23.640.000,00 28.000.000,00 31.000.000,00 121.640.000,00
Giderleri
TOPLAM | 180.000.000,00 | 198.000.000,00 | 217.800.000,00 | 300.000.000,00 | 330.000.000,00 1.225.800.000,00
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Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yirutilecek faaliyetler asagidadir.

5.1 Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’da ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda
sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici dnlemlere iliskin dneriler sunulacaktir.

e  Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik olarak
hedefler icin ayrilan biitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri
degerlendirilecektir.

e  SP uygulama siireg ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve sonuglari, kalite
unsurlari agisindan (katilimcilik, kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, ic/dis
paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin sirdirilebilirligi ve temel politika belgeleri ile
uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

e  Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu ydnetimindeki olasi yeni yapilanma ve doénlsimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin glincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’da yer almakla
birlikte 6nemini/giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag ve
hedefler belirlenecektir. Risk yonetimi: SP uygulama sirecini etkileyebilecek riskler, “risk
yonetimi” yaklasimi cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel
etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

5.2 izleme ve Degerlendirme El Kitabi
Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda
ilan edildigi Gzere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yiritilecektir.

5.3 izleme ve Degerlendirme Birimi
Milas Belediyesinde Mali Hizmetler Miidirligi’niin alt birimi olarak “izleme ve Degerlendirme”
birimi kurulacaktir.

5.4 Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili
dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” basligi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve
nedenleri, dlzeltici 6nlemlere iliskin dneriler, gevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama siireg ve
sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum igi kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem
icin hazirlanacak PP’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil
edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Ugiincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen ilerlemelere
yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.
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4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden vyil icinde
hazirlanacaktir. Uygulama sirecinde elde edilen basarilar, cikarilan dersler ve sonuglarin
surdurdlebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri igerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢c duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin diger unsurlarina
yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5.5 izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu gercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler,
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan
da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Mudirliigi
tarafindan yapilacaktir.

5.6 Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik sirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin elde
edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de 6nemli bir problem olusturacaktir. Bu
nedenle, SP cercevesinde yapilmasi gereken en dncelikli faaliyet verilerin elde edilmesiydi.



